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Kao jedna od najzahtevnijih u novijoj istoriji Trag fondacije, 2025.
godina bila je ispunjena dogadajima koji su predstavljali znacajan
stres test kako za samu organizaciju, tako i za ekosistem civilnog
drustva u regionu i Sire. Godinu su obelezile i duboke promene u
globalnom i regionalnom okruzenju - sve izrazeniji politicki pritisci,
suzavanje gradanskog prostora i promena donatorskih prioriteta
stvorili su novu realnost u kojoj organizacije civilnog drustva moraju
da deluju brze, fleksibilnije i uz znatno veéi nivo otpornosti. Njihova
sposobnost da ocCuvaju nezavisnost, kontinuitet rada i poverenje
zajednica postale su jedno od kljuénih pitanja za stabilnost
demokratskih drustava

Sproveli smo strateski zaokret, fokusirajuci se na otpornost, brzinu
reagovanja i zastitu kljuénih funkcija civilnog drustva. Pristup je
podrazumevao ocuvanje organizacionog jezgra, jacanje upravljackih
sistema i razvoj fleksibilnijih programa koji omogucavaju
pravovremenu podrsku organizacijama i inicijativama pod pritiskom.

Istovremeno, Trag je nastavio da razvija inicijative koje imaju
potencijal dugoroCnog uticaja na civilno drustvo. Razvoj
fandrejzing.rs platforme za prikupljanje sredstava, jacanje sistema
zastite, kao i razvoj novih modela zajednickog finansiranja za podrsku
lokalnim inicijativama predstavljaju ulaganja u buducu infrastrukturu
civilnog drustva.

Nasa sposobnost da odgovorimo na izazove bila je moguéa
zahvaljujuéi poverenju i podrsci partnera i donatora. Posebnu
zahvalnost upucujemo Oak fondaciji, Fondu brace Rokfeler, Carls
Stjuart Mott fondaciji, Gerila fondaciji, Svajcarskoj Filantropskoj
fondaciji, Britanskoj Ambasadi i Evropskoj uniji na podrsci i
posvecenosti.

U narednom periodu, Trag fondacija nastavlja da razvija model rada
koji kombinuje finansijsku disciplinu, upravljanje rizicima i stratesko
investiranje u kapacitete sektora. Prioritet za naredne godine bice
oCuvanje gradanskog prostora, razvoj lokalne filantropije i jacanje
otpornosti organizacija civilnog drustva u Srbiji i regionu.

Globalni i regionalni trendovi ukazuju da ¢e izazovi sa kojima ¢emo
se suoCiti u narednom periodu verovatno postajati sve slozZeniji.
Nastavak oruzanih sukoba, rastui broj civilnih zrtava, klimatske i
humanitarne krize, inflatorni pritisci i slabljenje institucija koje stite
ljudska prava i demokratske vrednosti stvaraju okruzenje produzene
neizvesnosti. Takvi procesi ne smeju obeshrabriti delovanje civilnog
drustva. Naprotiv, oni ukazuju na potrebu za novim oblicima
solidarnosti, saradnje i zajednickog finansiranja inicijativa koje Stite
javni interes, ljudska prava i dostojanstvo gradana.

Ostajemo posvecéeni jaCanju poverenja, solidarnosti i gradanskog

uteS¢a u zajednicama, razvoju lokalne filantropije i podrsSci
inicijativama koje pokrecu pozitivne drustvene promene.

izvrSna direktorka Trag fondacije
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@ Podrzano je 264 projekta
(135 novih)

@ Dodeljeno je 2,469,509 USD

® Najvedi broj projekata realizovan je
u Sumadiji i Zapadnoj Srbiji

Najzastupljenije teme su prevencija
porodicnog i partnerskog nasilja,
® solidarna ekonomija, razvoj
lokalne zajednice i briga o
mladima.

® Najcesci tip podrske je kroz
projektno finansiranje

STRUKTURA PODRSKE

Operativna podrska
25.6%

Dupliranje sredstava

3.5% Projektna podrska

Podrska za ucenje 58.5%
4.3%
Urgentna podrska
8.1%
TERITORIJALNA RASPODELA

SRBUJA REGION

Juzna i istocna Srbija Hrvatsk
Gradzieozgrad 21.2% rivg 02, a
209

projekata S5

Vojvodina projekata
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GRADANSKI AKTIVIZAM |

JAVNO ZAGOVARANIJE

ﬁﬂ Dodelili smo 21 urgentni
. F grant u vrednosti od
59.000 USD

', Podrzali smo 25 zagovarackih
inicijativa u oblasti socijalnih
politika

Podrzali smo 9 inicijativa
solidarnog preduzetnistva u
i’L ukupnoj vrednosti od

45.000 USD

Povlacenje USAID finansiranja ozbiljno je potreslo sektor
civiinog drustva - program koji su sprovodili Trag
fondacija i partneri uskratio je udruZenja za 3.5 miliona
USD predvidena za preko 400 projekata do kraja 2028.
godine. Izuzetan napor je uloZzen da se osigura adekvatna
podrska organizacijama i lokalnim inicijativama koje su se
naglo nasle bez finansiranja. Ovim putem izrazavamo
zahvalnost na saradnji i podrsci u tom procesu.

Povlacenje sredstava dogodilo se u trenutku kada je
pritisak na civilno drustvo u Srbiji ve¢ bilo u porastu.
Svesni hitnosti reakcije, Trag fondacija je mobilisala
alternativne resurse i mehanizme podrske kako bi pruzili
cilianu pomo¢ onima koji su najteze pogodeni
smanjenjem dostupnih sredstava i pove¢anim pritiscima.



Program urgentne podrske

Impuls zajednice -
lokalne akcije za promene

CIVIENN
EMERGENCY
FUND

Suzavanje gradanskog prostora i finansijski izazovi zahtevali su brzu i stratesku reakciju. Ubrzo
nakon povla¢enja USAID-a, Trag je razvio manji program urgentnih grantova, kroz ulaganje
sopstvenih resursa i doprinosa drugih donatora (Gerila fondacija, Britanska ambasada).
Sredstva su ulozena u pokrivanje neposrednih operativnih troSkova organizacija koje su se
iznenada nasle bez finansiranja, kao i mentorstvo za krizno upravljanje usmereno na
prikupljanje sredstava u zajednici i finansijsku podrsku za kampanje prikupljanja sredstava.

Kako su pritisci rasli, program se razvio u Siri mehanizam hitne podrske koji se bavi vanrednim
situacijama, krSenjima ljudskih prava i razli¢itim oblicima represije, formalizovan kao Fond za
urgentnu podrsku. Ova zajednicka inicijativa Peace Nexus, Rockefeller Brothers Fonda, Trag
fondacije i KCSF ima za cilj da omogudi brzu podrsku organizacijama Cija su bezbednost ili rad
ugrozeni. Fond je dostupan u regionu Zapadnog Balkana i u Hrvatskoj, a zasniva se na
zajednickom donatorskom fondu koji omogucava fleksibilno i brzo reagovanje u kriznim
situacijama. PodrSka je namenjena za pravnu pomo¢, mere digitalne ili fizicke bezbednosti,
medicinsku pomo¢, priviemeno preseljenje ili psihosocijalnu podrsku, zavisno od hitnosti i
prirode pretnje, a u 2025. godini je dodeljen 21 grant.

ViSe informacija o programu dostupno je na internet stranici: civicemergencyfund.com

Trag je uspesno konkurisao i obezbedio trogodiSnju podrsku u okviru EU Civil Society
Facility programa. Impuls zajednice - lokalne akcije za promene (2026—-2029) je projekat
sa ukupnim budzetom od 800.000 evra i sprovodi se u partnerstvu sa organizacijama
Proaktiv iz NiSa, Svetionik iz Novog Pazara i InZenjeri zastite Zivotne sredine iz Novog
Sada, sa ciljem jacCanja participativhe demokratije i otpornosti civilnog drustva u Srbiji.

Projekat ¢e kombinovati razvoj kapaciteta i finansijsku podrsku u oblastima kao Sto su javno
zagovaranje, inkluzivno upravljanje, mobilizacija gradana, prikupljanje sredstava,
transparentnost i odgovornost rada. U planu je dodela 40 grantova u naredne tri godine, a
projekat podrazumeva i javne dogadaje, regionalne razmene i ucenje iz prakse sa ciljem
jaCanja demokratskog ucesc¢a u drustvenom zivotu.

Dodatna inovacija koju ¢e projekat podrzati predstavlja i digitalna platforma za prikupljanje
sredstava Fandrejzing.rs. Svrha platforme je da sluZi kao odrZivi digitalni alat koji
omogucava brzo prikupljanje sredstava za podrsku lokalnim inicijativama. Do sredine godine,
osnovne stranice i funkcionalnosti su finalizovane, Cineéi ovaj alat kljuénim kratkorocnim
prioritetom sa visokim potencijalom za dugoro¢nu odrzivost.

‘." g
andrejzing


https://civicemergencyfund.com/en

Zelene ideje

Trag fondacija je i u ovoj godini je organizovala ciklus Nacionalnog foruma za Zelene
ideje. Konkurs je posvecen prepoznavanju pojedinaca i pojedinki, organizacija ili
malih preduzeca, koje primenjuju uspesne poslovne prakse, tehnologije i znanja
poslovnog sektora kako bi resili drustvene probleme u svojim zajednicama.

Pristiglo je 15 prijava, a 11 najboljih poslovnih ideja ucestvovalo je na obuci o solidarnom
preduzetnistvu. Cilj obuke bio je pojasnjavanje koncepta solidarne ekonomije i solidarnog
preduzetnistva, te definisanje drustvenog uticaja i ekonomske odrzivosti podnetih predloga.
Nakon obuke, 10 ucesnika je unapredilo svoje finalne prijave koje su prosledene ¢lanovima
Zirija. Nacionalno takmicenje je odrzano 4. septembra, kada su finalisti predstavili svoje
biznis planove Ziriju sastavljenom od strucnjaka iz privatnog sektora, civilnog drustva i
akademske zajednice:

e Vladimir Jovanovi¢, SME SUPPORT;

e Aleksandra Miri¢, CSR specijalista, LIDL;

e Milica Babi¢, konsultantkinja za komunikacije, CSR i odrzivost, OTP banka;

e Nikola Stanojevi¢, rukovodilac tendera u Startupblink-u, konsultant za inovacije i
poslovni razvoj pri Fondu za nauku;

e Ana Popovic¢, ekspertkinja za zZivotnu sredinu i profesorka na Akademiji strukovnih studija
Politehnika.

Tri inovativne, odrzive preduzetnicke inicijative izabrane su kao pobednici:

e Prva nagrada - UdruZenje gradana ,Masta mozZe svasta" iz Aleksinca
kombinuje ekoloski i drustveni uticaj smanjujuci tekstilni otpad i stvarajuci
prilike za zaposljavanje Zena iz ranjivih grupa. Kroz sakupljanje, reciklazu i
redizajn koriS¢ene odecCe u jedinstvene proizvode, kao i usluge popravke i edukativne
radionice, inicijativa promovise lokalni model kruzne ekonomije, osnazuje zene i aktivho
ukljuCuje zajednicu u odrzive prakse.

e Druga nagrada — Udruzenje gradana Studenac, smestena u zlatiborskom
kraju, inicijativa revitalizuje zapustene ruralne resurse i tradicionalno znanje
o lekovitim biljkama kroz osnivanje biljne zadruge. Okuplja Zene, mlade i starije
¢lanove zajednice radi proizvodnje prirodne kozmetike, cajeva i biljnih preparata.
Projekat podrzava ekolosku odrzivost, medugeneracijsku saradnju i rodnu ravnopravnost,
istovremeno stvarajuci odrzive prilike za zaradu i jacajuci lokalnu zelenu ekonomiju.

e Treca nagrada — Ride&Stride, mobilna aplikacija koja podstice zaposlene da
putuju na posao na odrziv nacin (pesice, biciklom, javnim prevozom ili
deljenjem voZnje) nagradujuci ih bodovima koji se mogu zameniti za ekoloske
proizvode i usluge. Aplikacija povezuje kolege koje putuju sliénim rutama, olakSava
deljenje prevoza i promovise Siroko prihvatanje niskougljicne mobilnosti, doprinoseci
smanjenju emisija CO2, manjoj zagusenosti saobracaja i jacanju radnih zajednica.

Pobednici su ucestvovali i na Regionalnom forumu za zelene ideje odrzanom u Ohridu u
oktobru, a pobednic¢ka ideja Ride&Stride iz Srbije dobila je nagradu od 10.000 dolara u
kategoriji za Napredne ideje.

autorka fotografija: Bojana Filipovi¢



Pokret Polet

Istrazi Osnazi

Trogodisnji program za podrsku zagovarackim inicijativama u oblasti socijalnih
politika je uspesno priveden kraju ove godine sa postignutim zagovarackim rezultatima i
brojnim preporukama za razvoj socijalnih javnih politika.

Godina je pocela konferencijom , Pokret Polet — Impuls promena" u Evropskoj kuéi u
Beogradu, koja je otvorila prostor za medusektorski dijalog o sistemskim izazovima i
zagovarackim prioritetima u oblasti socijalne zastite, socijalnog preduzetniStva i radnih
prava. Iniciran je i zatvoreni konkurs ,Pobednici promena”, u okviru kog je
podrzano tri organizacije u sprovodenju poslednjeg ciklusa zagovarackih
inicijativa.

Kroz ovaj program, finansiran od strane Evropske unije, podrzano je 35 organizacija koje su
sprovele 43 zagovaracke inicijative, u ukupnoj vrednosti od 599.000 EUR. Program je pruzio
podrsku i za 43 istrazivacCa i istrazivacica iz univerzitetskih centara u Beogradu, Novom Sadu,
NiSu i Kragujevcu, koji su do kraja programa kreirali 40 analiza socijalnih politika, objavljenih
u finalnoj publikaciji “Zajedno u zagovaranju”.

autor fotogradija: Nemanja KneZevi¢ L

Program Istrazi - Osnazi je takode priveden kraju, osnazivsi 30 organizacija
civilnog drustva koje su radile na pitanjima zastite Zivotne sredine, pruzanja
javnih usluga, prava osoba sa invaliditetom, urbanog razvoja i uces¢a miadih.
Podrzane su inicijative poput zagovaranja izmene Zakona o bezbednosti saobracaja od
strane Saveza za pristupacnost, formiranju radnih grupa pri nadleznim ministarstvima za
formiranje inkluzivnih politika, kao i inicijative mobilizacije podrSke za bolje upravljanje
Zivotnom sredinom.

Deset podrzanih organizacija bilo je direktno pogodeno suspenzijom USAID finansiranja,
budu¢i da je program funkcionisao po modelu sufinansiranja. Radi jaCanja odrzivosti i
otpornosti civilnog drustva pogodenog povlacenjem donatora, Trag je organizovao i
specijalizovanu obuku za krizno prikupljanje sredstava, o kojima ¢e biti vise reci u
narednim delovima izvestaja.

autor fotografija: SiniSa Grahovac


https://pokretpolet.tragfondacija.org/wp-content/uploads/2026/02/Zajednoautouautozagovaranju.pdf
https://pokretpolet.tragfondacija.org/wp-content/uploads/2026/02/Zajednoautouautozagovaranju.pdf

Savet za kreiranje podsticajnog

okruzenja za delovanje civilnog drustva

U januaru brojne organizacije civilnog drustva bile su izloZzene intenzivnom pritisku i pretnjama.
Clanovi Saveta iz redova organizacija civilnog drustva su pozivali Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava i drustveni dijalog na reakciju, zahtevajuéi proaktivan pristup. Sve je
kulminiralo krajem januara kada je radionica NGO akademije, koju je organizovala ERSTE
Stiftung u Beogradu, rezultirala hapsenjima, saslusanjima i deportacijama ucéesnika iz susednih
zemalja, uz ponovni izostanak reakcije nadleznih ministarstava.

U tom trenutku, ¢lanovi Saveta iz redova organizacija civilnog drustva odlucili su da
zamrznu svoje Clanstvo u Savetu, dok se okolnosti koje su ugrozile funkcionisanje i
rad organizacija civilnog drustva efikasno ne rese. Eksplicitno ocekivanje bilo je da
Ministarstvo za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog deluje u okviru svog mandata i
nadleznosti. Kako je ta reakcija izostala, rad Saveta je do daljnjeg obustavljen. Nakon
individualnih sastanaka, Clanovi Saveta iz redova organizacija civilnog drustva dostavili su
nadleznom ministarstvu sveobuhvatan dokument u kojem su detaljno izneli preduslove za
obnavljanje rada Saveta.






Podrska razvoju socijalnog preduzetnistva
u lokalnim zajednicama u Kragujevcu

Putokaz Kragujevac je lokalna organizacija posvecena inkluziji i socio-ekonomskom razvoju, sa
dugogodisnjim radom usmerenim na unapredenje prilika za ljude koji se suoCavaju sa
preprekama na trziStu rada. Putokaz je odlucio da se uhvati u kostac sa izazovom koji je
istovremeno prakti¢an i sistemski: kako uciniti da socijalno preduzetnistvo u Kragujevcu
postane nesSto Sto zajednice prepoznaju, institucije podrzavaju, a lokalne politike aktivno
razvijaju - umesto da ostane oslonjeno na individualni entuzijazam i kratkotrajne projekte.

Poceli su priblizavanjem ove teme gradanima. Putokaz je socijalno preduzetnistvo izveo iz sala
za sastanke u svakodnevni javni prostor, predstavljaju¢i drustveno odgovorne proizvode i
inicijative, razgovarajuci sa prolaznicima i pokazujuci da socijalna ekonomija nije apstraktan
pojam, ve¢ model koji moZe da stvara radna mesta, dostojanstvo i usluge tamo gde su
najpotrebniji. Paralelno su radili sa Skolama i mladima, koristeci radionice kako bi ideju
socijalnog preduzetnistva povezali sa vrednostima solidarnosti, odgovornosti prema zajednici i
lokalnog razvoja.

Putokaz je strpljivo gradio saveznistva oko zajednickog cilja: funkcionalnog - lokalnog
ekosistema za socijalno preduzetniStvo. Mapirali su inicijative i aktere, organizovali dijalog
izmedu institucija i civilnog drustva i ojacali saradnju sa partnerima koji- mogu podrzZati
dugorocni razvoj, poput poslovne zajednice. Korak po korak, ovi napori stvorili su i dokaze i
zamah potreban da se od podizanja svesti prede na konkretne institucionalne korake.

Taj zamah doveo je do znacajne prekretnice: Grad Kragujevac je osnovao Komisiju'za razvoj
socijalnog preduzetnistva, formalni mehanizam koji je ovoj temi konacho dao mesto-u okviru
lokalnog  upravljanja. Za Putokaz to nije bio samo administrativni -iskorak, vec strukturna
promena, prostor u kojem se mogu definisati odgovornosti, usaglasiti prioriteti i planirati mere
podrske na predvidiv i odrziv nacin.

Od tog trenutka, rad se prirodno usmerio ka dugorocnim obavezama. Putokaz je pomogao da
se saradnja  ucvrsti: formalnim  sporazumom sa lokalnom samoupravom - i- doprineo izradi
lokalnog programa za socijalnu -ekonhomiju i:socijalno ‘preduzetnistvo,. okvira ‘esmisljenog. da
dobre namere pretoCi- u. konkretnu - podrsku. Grad: Kragujevac. je  prva -jedinica lokalne
samouprave u Srbiji koja:je usvojila Program' za socijalno preduzetnistvo i socijalnu ekonomiju
za period 20262028, sa 10 miliona dinara opredeljenih- iz gradskog budzeta za‘podrsku
razvoju socijalnog  preduzetnistva. 'Svrha ' programa: je. jednostavha, alisnazna: ' olaksati
pokretanje, 'rast i odrZivost socijalnih' preduzeca i inicijativa zasnovanih ‘na solidarnosti,
posebno onih koje stvaraju prilike za ranjive grupe.

Prica Putokaza dobar je primer kako se promene zaista deSavaju u lokalnim zajednicama:
pocinju vidljivos¢u i poverenjem, rastu kroz izgradnju koalicija i prikupljanje dokaza, a postaju
trajne tek kada se ugrade u institucije i stratesko planiranje. Povezujuci gradane, mlade,
organizacije civilnog drustva i donosioce odluka oko zajednicke agende, Putokaz je pomogao
da se Kragujevac priblizi modelu u kojem socijalno preduzetnistvo nije izuzetak, ve¢ podrzan i
prepoznat deo lokalnog razvoja.

autor:fotografija:- NebojSa Raus
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Zenske organizacije u Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj
gori su bile znacajno pogodene povlacenjem
finansiranja i povecanim pritiscima, kao i sve ¢eS¢im
govorom mrznje prema Zzenama u medijskom diskursu.
Analiza koju je Trag sproveo, ukazuje da je povuceno
priblizno pola miliona americkih dolara prvobitno
namenjenih za Zenska prava.

Podrzano 40 zenskih organizacija i
mreza sa vise od 1.5 miliona USD

Kao odgovor, Trag je uz podrSku donatora izdvoijio
dodatnih 80.000 dolara za organizacije kojima je
funkcionisanje najviSe ugrozeno, a planira se dodatno
ulaganje u 2026. Lansirana je i mobilna aplikacija
Zdruzene, a 40 podrzanih organizacija sprovelo je preko
100 projekata u oblastima prevencije porodicno-
partnerskog nasilja, trgovine ljudima i izgradnje Zenskog
pokreta.

Sest organizacija koje upravljaju
sigurnim kuéama, pretezno u Bosni i
Hercegovini, obezbedile su boravak
za vise od 270 zena

Podrzane organizacije sprovele
su vise od 400 obrazovnih
intervencija



Snaznije zajedno

Prevencija psiholoskog nasilja

U okviru nastojanja da se neguje intersekcionalni pristup prema ranjivim Zenama, Trag je
organizovao novu rundu participativnog programa Snaznije zajedno i razvio novi Fond za
viSestruku diskriminaciju.

U okviru poziva za Snaznije zajedno, pristiglo je 168 prijava, od kojih je Trag uvrstio 100 u
uzi izbor. Deset projekata sa najviSim ocenama zatim je razmatrao Selekcioni Odbor, sastavljen
od predstavnica zenskih organizacija koje nemaju pravo ucesc¢a na konkursu. Odbor je potvrdio
odluke zajednice, i podrzano je 14 inicijativa koje se bave prevencijom porodicno
partnerskog nasilja, borbom protiv trgovine ljudima i jacanjem Zenskog pokreta, s
fokusom na Zene koje se suocavaju sa viSestrukim oblicima diskriminacije i one koje deluju u
manjim zajednicama van velikih gradskih centara.

Fond za visestruku diskriminaciju je pokrenut je sa fokusom na organizacije koje predvode
Romkinje, Zene sa invaliditetom i LBTQ grupe, proSirujuéi raznolikost i inkluzivnost portfolija. U
periodu od januara do oktobra, sproveden je proces mapiranja odgovarajucih partnerskih
organizacija. Kao rezultat toga, osam organizacija sa dokazanim rezultatima, snaznim
poverenjem zajednice, i spremnoscu za institucionalno finansiranje odabrano je i
podrzano ukupnim iznosom od 130.000 dolara.

Snaznije
zajedno

Trag fondacija nastavila je da razvija program podrsSke inicijativama koje se bave
prevencijom razli¢itih oblika psiholoskog nasilja. Podrzani su projekti SHARE Fondacije, SOS
Niksi¢, Digitalne mreze i organizacija u portfoliju Ciji je fokus prevencija psiholoskog nasilja.
PodrSska organizacijama i mrezama Sirom regiona donela je znafajan napredak u
prepoznavanju, prevenciji i odgovoru na psiholosko nasilje nad Zenama i devojCicama.
Zajednicki napori ojacali su i profesionalne kapacitete, posebno u sistemima
zdravstva, socijalne zastite i pravosuda, dok su Zene izloZzene psiholoskom nasilju
dobile pristup informacijama, savetovanju i bezbednim servisima podrske.
Rezultati potvrduju da strateSko ulaganje u lokalne organizacije, medusektorsku saradnju i
regionalno umrezavanje doprinosi odrzivoj, sistemskoj promeni.

Urgentni fond za podrsku zenskim organizacijama

Usled povlacenja velikih donatora sa Zapadnog Balkana, godina je bila krizna za mnoge
Zenske organizacije. Sprovedena je procena potreba sa 40 organizacija, koja je pokazala da
je povuceno 498.377 dolara USAID finansiranja, Sto je najviSe pogodilo 14 organizacija iz
portfolija. Kao reakcija, izdvojeno je 80.000 dolara za hitnu podrsku namenjenu za
9 organizacija koje su najteze pogodene krizom, sa ciliem pokrivanja osnovnih
troskova i planiranja strategije prikupljanja sredstava.

Ova podrska omogudila im je da nastave osnovne aktivnosti, stabilizuju poslovanje i smanje
neposredne finansijske rizike. Prepoznajuci da ova kratkorocna intervencija moze odgovoriti
samo na hitne potrebe, Trag je zajedno sa Oak fondacijom i uz podrsku Swiss Philanthropy
Fonda kreirao i Urgentni fond II namenjen za 2026. godinu. Nadogradujuéi se na naucene
lekcije, ovaj fond prelazi od pruzanja hithe pomocCi ka strateskom pristupu,
usmerenom na jacanje dugorocne otpornosti kroz prilagodeni razvoj kapaciteta,
unapredeno finansijsko planiranje i upravljanje rizicima, te podrsku diversifikaciji finansiranja
i odrzivom poslovaniju.



Zdruzene.org

Razvoj i lansiranje mobilne aplikacije ZdruZene.org predstavlija znacajno strukturalno
unapredenje koje povecava dostupnost, vidljivost i angazovanost korisnica. Platforma je
nastavila da funkcioniSe kao alat za jacanje kapaciteta i otpornosti zenskih organizacija Sirom
regiona, okupljajuci preko 450 korisnica.

Fondovi dostupni na platformi omogudili su organizacijama i aktivistkinjama da
unaprede interne procedure, stratesko planiranje i kapacitete za prikupljanje
sredstava. Fond za brigu bio je posebno delotvoran u suocavanju sa izgaranjem i povecanim
stresom, dok su studijske posete i uceSce na konferencijama ojacali regionalnu saradnju. Fond
za samoodrzivost, podrzao je tri inicijative koje su se fokusirale na ocuvanje feministickih i
LGBTQ+ istorija, odrzavanje kljucnih usluga za zajednicu. Fond za zajednic¢ko pisanje projekata
pomogao je u smanjenju nejednakosti izmedu organizacija razlicitih kapaciteta omoguéavanjem
regionalne saradnje i pristupa struc¢noj podrsci za apliciranje za sredstva. Istovremeno, Fond za
mlade feministkinje joS jednom je potvrdio svoju ulogu kao strateSka investicija u buducnost
pokreta. Pored razvoja vestina, program je ojacao medugeneracijsko poverenje, obnovu
liderstva i uklju¢ivanje mladih feministkinja u organizacioni rad.

Mobilizacijski fond pokazao se kao responzivan i efikasan alat za podrsku hitnim akcijama, s
jasnim trendom ka kolektivnim inicijativama van velikih urbanih centara. Dodeljeno je 19.500
dolara za osam inicijativa koje pokrivaju Sirok spektar tema i pristupa. PodrZane akcije
doprinele su decentralizovanom feministickom organizovanju, radu sa
marginalizovanim grupama i otporu nacionalistickim i patrijarhalnim narativima,
posebno u Srbiji, gde je smanjena donatorska prisutnost znacajno povecala oslanjanje na
fleksibilno i brzo finansiranje. Nekoliko projekata fokusiralo se na osnaZivanje zena, poput
organizacije MIONA koja je organizovala obuke za zene iz ruralnih podrucja u oblasti medijskog
nastupa i javne komunikacije, dok se ZUKO fokusirao na mlade Zene i nastavnice pri integrisanju
perspektiva rodne ravnopravnosti u gradanski aktivizam. Ostale inicijative bavile su se
prevencijom rodno zasnovanog nasilja, pa je tako DIVA razvila edukativni program za romske
devojcice i njihove majke, usmeren na sprecavanje ranih brakova i nasilja, kao i radionice
biblioterapije organizacije Romkinje sa sela za izgradnju samopouzdanja i emotivnog
blagostanja romskih Zena.

Fond je kori§¢en i za jacanje solidarnih mreZa i ¢uvanje feministicke istorije, Nitna i Zene na
putu proSirile su nacionalnu mrezu inicijativa odrzive mode u zenskom vlasnistvu kroz
Festival drugacije mode, dok su Feministicka SAGA i ZEKO dokumentovale pri¢e Zena
aktivistkinja i digitalizovale klju¢nu feministicku literaturu kako bi je ucinile Siroko
dostupnom.

Platforma za
ujedinjenje
zenskog
pokreta -



Jacanje zenskog pokreta kroz
ekspertsku podrsku

FemNet

Kao rezultat bliske saradnje i koordinacije sa Kvinna Till Kvinna fondacijom, kreiran je servis
strucne podrske za Zenske organizacije. Radi efikasnijeg pruzanja ove usluge, Trag
fondacija angaZovala je Gender Knowledge Hub (GKH) kroz projektni grant za
upravljanje i sprovodenje aktivnosti. GKH je koordinisao zajednicki skup strucnjaka i olakSao
pristup bazama podataka dostupnim organizacijama iz oba portfolija, osiguravajuci da zenske
organizacije imaju korist od vodenja prilagodenog njihovim potrebama.

Ovaj okvir saradnje osmisljen je radi jacanja kapaciteta organizacija u oblastima klju¢nim za
njihove misije, i dostupan je u Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori. Ukupno je izdvojeno
24.000 dolara, pri ¢emu je Trag fondacija doprinela sa 19.000 dolara, a Kvinna Till Kvinna
fondacija 5.000 dolara.

Program je obuhvatio ukupno 24 Zenske organizacije sa 70 ciljanih konsultacija
osmisljenih kao prakticne mentorske sesije usmerene na reSavanje neposrednih
organizacionih izazova. Kao rezultat ove podrske, organizacije su ojacale pravnu
uskladenost, finansijsko planiranje, interne procedure i prakse digitalne bezbednosti;
unapredile kvalitet projektnog dizajna i povecale kapacitete za prikupljanje sredstava
uskladene sa feministickim vrednostima.

Kao odgovor na suzavanje gradanskog prostora, smanjenje donatorskih sredstava i rastuce
pritiske na civilno drustvo Sirom Zapadnog Balkana, cetiri fondacije koje pruzaju
podrsku Zenskim organizacijama u regionu — Kvinna Till Kvinna fondacija,
Rekonstrukcija Zenski fond, Ekumenska Zenska inicijativa i Trag fondacija —
formirali su neformalni regionalni network pod nazivom FemNet. Udruzujudi
snage, objedinjeni su resursi, znanje i mreze radi jaCanja prekogranicne solidarnosti i
zastite zenskih ljudskih prava, demokratije i jednakosti u regionu.

Regionalni susret odrzan je u Baru, od 22. do 26. aprila, uz prisustvo visSe od 80 zena
aktivistkinja iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Crne Gore i Srbije. Kroz panel diskusije i
sesije u malim grupama ucesnice su diskutovola o tome kako funkcioniSu strukture modi
unutar pokreta, zasto je klimatska pravda feministicki problem i kako se briga moze
integrisati u aktivizam i radnicka prava. Dogadaj je takode adresirao antirasizam,
ekofeminizam i Zenski aktivizam na prvoj liniji zasStite zivotne sredine, istrazujuci zajednicke
izazove kao Sto su povlacenje donatora, nacionalisticki i antirodni pokreti. Susret je naglasio
snagu neformalne saradnje, hitnost ujedinjavanja feministickih i ekoloskih borbi i vaznost
osiguravanja dobrobiti aktivistkinja uz trajni angazman. Nakon uspeSnog dogadaja, Cetiri
fondacije su se dogovorile da nastave saradnju pod imenom FemNet.

Paralelno, Trag je unapredivao razvoj filantropije za Zenska prava jaCanjem ekosistema
korporativnog finansiranja u sve tri zemlje. Mapiranje korporativnih donatora i trendova
davanja pruZilo je osnov za ciljani korporativni angazman i prepoznavanje dobrih praksi
korporativnih i individualnih donatora.
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Novi zivot Memorijalnog doma Moluhe u
Tuzli

Zenska vizija je organizacija iz Tuzle, koja ima mali sta?, ali njihove promene za ovo kratko
vreme osetila je cela zajednica. Njihov primarni fokus je na prepoznavanju i suzbijanju
psiholoskog nasilja, uoCavanju znakova zlostavljanja i promociji nenasilne komunikacije. Pored
osnazivanja zena, posebno su posvecene svojoj okolini, konkretno Mesne zajednice Solana (MZ
Solana) u Tuzli.

Ve su realizovale brojne aktivnosti u Tuzli i okolini, izgradivSi snaznu saradnju sa lokalnim
Skolama kroz seriju radionica za mlade. Sredinom 2024. godine uspostavile su uspesno
partnerstvo sa MZ Solana, naseljem u kojem su dve clanice organizacije, Amela i Mirela,
odrasle. Ova saradnja pokazala se izuzetno plodonosnom, ne samo da su dobile priliku da dalje
razvijaju svoje programe u prostoriama doma kulture, ve¢ im je dodeljena i posebna
kancelarija uz simboli¢nu kiriju, dok su troskovi komunalija pokriveni.

Prostorije MZ Solana i dalje odiSu duhom proslih decenija, sa policama ispunjenim knjigama
kakve su se nekada nalazile u svakom uglednom jugoslovenskom domu i oglasnim tablama sa
fotografijama iz osamdesetih godina. Uz ove nostalgicne detalje, prostor je bio opterecen
dotrajalim namestajem i velikim, nedovoljno koris¢enim povrSinama koje su retko temeljno
Cid¢ene. Kao odgovor na to, mlade ¢lanice Zenske Vizije organizovale su vise volonterskih
akcija kako'bi ocistile i rascistile prostor, okrecile zidove i uklonile zastareli namestaj. Preuzele
su Cak i zahtevan zadatak ciscenja velikih, tesSko dostupnih spoljasnjih prozora, kao i popravku
rasvete ispred ulaza. Pored mladih, u akcijama su ucestvovale i zene iz lokalne zajednice,

- mnoge od njih polaznice radionica organizacije, kao i drugi stanovnici naselja.

Nakon -sto je- prostor -ociS¢en i obnovljen, tim je osnovao prvu aktivhu biblioteku mesne
zajednice u Tuzli - Biblioteku MZ Solana. Smestena u glavnoj sali objekta, biblioteka ima
prijatan kutak za Citanje namenjen razmeni ideja i razgovorima o knjigama. Mnogi gradani
donirali su knjige, a najdirljiviji doprinos stigao je od najmladih ¢lanova zajednice - dece koja u
istom prostoru pohadaju probe folklora.

Biblioteka je zvanicno otvorena u septembru 2025. godine, u prisustvu gradonacelnika Tuzle,
brojnih zainteresovanih gradana i predstavnika medija. Ovaj znacajan dogadaj oznacio je novi
pocetak za prostor koji-ima posebnu emotivhu- vrednost za zajednicu. Od tada se biblioteka
aktivno. koristi; .a ¢lanice udruzenja Zenska Vizija ve¢ planiraju’ nove aktivnosti i projekte.
Njihova zelja je da prostor ponovo postane Ziv:i‘ispunjen energijom, bas kao u vreme kada su
Amela i:Mirela odrastale:



FILANTROPLJA

nove lokalne fondacije u Kragujevcu,
Kraljevu i Brani¢evskom okrugu

lokalne komsijske inicijative
podrzane sa preko 2 miliona RSD

Program izgradnje pokreta lokalnih fondacija u Srbiji u
2025. godini postigao je znacajne uspehe - registracija
novih lokalnih fondacija u Kraljevu, Kragujevcu,
Brani¢evskom okrugu i Sarajevu je oznacila kulminaciju
dugogodisnjeg procesa mentorstva, razvoja kapaciteta i
izgradnje baze podrske.

Uz jaku ukljuCenost postojec¢ih lokalnih fondacija i
inicijativnih  grupa, osiguran je nastavak projekta
Fondacija naseg kraja - Zajednica se pita, uz podrsku
C.S. Mott fondacije u vrednosti od 450.000 dolara do
2028. godine.




Lokalne fondacije u Srbiji i

Bosni i Hercegovini

U okviru prvih konkursa sprovedenih u Kraljevu, Branicevskom okrugu, Kragujevcu,
inicijativne grupe uz podrsku Trag fondacije kao fiskalnog agenta su ulozile 19.811
dolara za inicijative u oblastima revitalizacije javnih prostora, umetnosti i kulture,
sporta i rekreacije, zdravlja i dobrobiti Zivotinja, kao i ukljucivanja ranjivih grupa.

Krajem godine, sve tri inicijativnhe grupe ispunile su uslove za registraciju i, uz administrativnu,
finansijsku i strunu podrsku, zvani¢no su registrovane. Zajedno su prikupile preko 19.000
dolara (koje je Trag duplirao) i preraspodelile 19.811 dolara za podrsku lokalnim inicijativama.
Nakon registracije dodeljeni su institucionalni grantovi od 15.000 dolara za svaku
novoosnovanu lokalnu fondaciju, s ciljem podrske konsolidaciji u prvoj godini poslovanja, dok
su izdvojena i dodatna sredstva za sesije strateSkog planiranja.

Organizovana su dva susreta u okviru kojih su se okupili predstavnici inicijativnih
grupa, registrovanih lokalnih fondacija i Traga. Oba susreta pruzila su platformu za
razmenu znanja, iskustava i planiranje slede¢ih koraka. Poseban naglasak stavljen je na
proaktivne upravljacke strukture, efikasnu komunikaciju, mobilizaciju lokalnih resursa i
participativno regrantiranje. Pored toga, vodene su diskusije o referentnim tackama za
izgradnju pokreta i strategijama za uspostavljanje formalne mreZe lokalnih fondacija do 2028.
godine.

U Bosni i Hercegovini, Trag je nastavio da pruza podrsku postoje¢im lokalnim fondacijama u
Zenici, Bijeljini i Sarajevu. U januaru, Lokalna fondacija Sarajevo zvanicno je registrovana pri
Ministarstvu pravde Bosne i Hercegovine, oznacavajuci njenu formalnu tranziciju u fazu
samostalnog funkcionisanja. Lokalna fondacija Bijeljina nadzirala je sprovodenje inicijativa
podrzanih kroz svoj treci javni konkurs. U aprilu, organizovali su tradicionalni prole¢ni dogadaj
Potrage za uskrsnjim jajima, sa viSe od 700 posetilaca (preko 300 dece), prikupivsi 1.075 evra.
U martu, Lokalna fondacija Zenica organizovala je donatorski iftar tokom meseca ramazana,
okupivsi vise od 90 uclesnika. Ovaj fandrejzing dogadaj privukao je preko 140 donatora
(ukljuCujudi i one koji nisu mogli licno prisustvovati) i prikupljeno je 1.534 evra. U aprily,
fondacija je pokrenula svoj treci javni konkurs, u okviru kog je pristiglo 33 prijave, a 10 je
podrzano u ukupnoj vrednosti od 15.714,28 evra

Infrastruktura za buduc¢nost

Trag fondacija bila je deo organizacionog odbora globalne konferencije ,Infrastruktura za
buduénost", koja je odrzana u Bukurestu od 7. do 10. aprila. Konferencija je okupila
prakticare koji predvode nacionalne i regionalne organizacije za podrsku lokalnim
fondacijama koje deluju u Evropi, Africi, Amerikama i Okeaniji, kao i saveznike iz sektora
filantropije i razvoja.

Pre konferencije, Trag i lokalna fondacija Stara Pazova ugostili su 20 predstavnika
organizacija za podrsku lokalnim fondacijama iz Latinske Amerike, koji su ucestvovali u
studijskoj poseti pokretima lokalnih fondacija u Madarskoj i Srbiji pre nastavka puta u
Rumuniju. Tokom posete, gosti iz Latinske Amerike imali su priliku da se upoznaju sa
iskustvima Trag fondacije i sprovodenjem programa izgradnje pokreta na Zapadnom
Balkanu, Cija je metodologija delimi¢no prenesena i implementirana u zemljama poput
Kolumbije, Cilea i Perua u pro$losti.

U novembru, predstavnici Traga ucestvovali su na skupu koji je organizovala Evropska
inicijativa za lokalne fondacije (ECFI) u BecCu. Ovaj dogadaj istakao je kljuénu ulogu
organizacija za podrsku lokalnim fondacijama u odrzavanju otpornosti filantropskog
ekosistema. Ove organizacije opisane su kao potporna infrastruktura sektora - tiho
osiguravajuéi da lokalne fondacije mogu efikasno da funkcioniSu cak i u kompleksnim
okruzenjima, od suoCavanja sa dezinformacijama i premoséavanja urbano-ruralnih podela do
angazovanja mladih i izgradnje poverenja u podeljenim zajednicama.



)) Razvoj lokalne filantropije

Trag fondacija uspesSno je zavrSila saradnju na projektu podrzanog od strane Western Balkan Fund-a, sa
Konektom (Severna Makedonija) kao vodec¢im partnerom i Tuzlanskom lokalnom fondacijom (Bosna i
Hercegovina).

Projekat je sistematizovao znanje o lokalnoj filantropiji i funkcionisanju lokalnih fondacija, istovremeno jacajuci
veze izmedu pokreta u Bosni i Hercegovini, Severnoj Makedoniji i Srbiji. U julu, ¢lanovi iz organizacija u Severnoj
Makedoniji posetili su Lokalnu fondaciju Nis, Lokalnu fondaciju Stara Pazova, Lokalnu fondaciju Bijeljina i Trag
fondaciju, s ciljem ucenja iz prakticnog iskustva i istrazivanja dobrih praksi. Poseta se fokusirala na rezultate i
jedinstvene pristupe prikupljanju sredstava, kao i na specifi¢nu strucnost i fleksibilnu podrsku koju organizacija za
podrsku lokalnim fondacijama treba da pruzi.

Proces ucenja i razmene kulminirao je publikacijom ,Jacanje lokalne filantropije na Balkanu — pri¢a o otpornosti i
brizi", ¢ije su autorke Amila Citakovi¢, koordinatorka za komunikacije u Tuzlanskoj lokalnoj fondaciji, i Jana Sari¢,
programska koordinatorka u Trag fondaciji. Kljucni nalazi i preporuke za buduci razvoj modela lokalnih fondacija
predstavljeni su na skupu u Skoplju od 21. do 23. oktobra.

Re-think Balkans

Trag fondacija bila je i deo akcionog istrazivackog projekta “Preispitivanje pristupa izgradnji pokreta zajednickih
fondacija na Balkanu” koji se sprovodi u saradnji sa Evropskom inicijativom za lokalne fondacije (ECFI) i Konekt-a
iz Skoplja, uz podrsku Porticus fondacije. Sprovedena su dva istrazivanja na nacionalnom nivou za Srbiju
i Bosnu i Hercegovinu, dokumentujuci razvoj lokalnih fondacija kroz prizmu okvira 4C (Kapaciteti,
Sposobnosti, Kredibilitet, Veze). Autorka istrazivanja, Marija Mitrovi¢, direktorka programa filantropije
sprovela je dubinske intervjue sa reprezentativnim grupama iz lokalnih fondacija. ZakljuCci istrazivanja koris¢eni
su za informisanje regionalne komparativne analize koju je sproveo ECFI. Nakon zavrSetka istrazivanja, Trag
fondacija i lokalne fondacije iz Srbije prisustvovale su regionalnom skupu sredinom oktobra u Skoplju.

<

Konkurs za prijave za napredni nivo programa zaklju¢en je u januaru sa 20 pristiglih prijava, ali je proces
selekcije prekinut zatvaranjem projekta Inspire2Action. Uprkos tome, Trag je nastavio da podrzava
devet grantija Akademije odrzivosti, koji su zajedno prikupili 10.493 dolara od individualnih
donatora i lokalnih preduzeca, kao i 12.263 dolara u nenovcanim doprinosima.

Akademija odrzivosti

Kako bi sacuvali poverenje donatora i osigurali zavrSetak kampanja, Trag je pomogao organizacijama da
komuniciraju transparentno i ponudio da pokrije nepotrosena sredstva tehnickih grantova. Dve organizacije,
koje deluju u oblasti obrazovanja i mentalnog zdravlja, odlucile su da nastave prikupljanje, revidirale su svoje
fandrejzing planove i ponovo pokrenule kampanje u junu mesecu. Obe kampanje uspesno su produzene u
januar 2026. godine, omogucavajudi organizacijama da obezbede dodatne resurse.

Pokrenut je i program Krizni fandrejzing, kako bismo organizacijama prethodno podrzanim u
okviru raznih Tragovih programa omogudili da stabilizuju svoj rad kroz diverzifikovano
prikupljanje sredstava. U martu, sedam organizacija aktivnih u oblasti zastite Zivotne sredine, Zenskog
preduzetnistva, mentalnog zdravlja i razvoja zajednice ucestvovalo je na dvodnevnoj obuci u Beogradu. Do
kraja godine, Cetiri od pet podrzanih organizacija zavrsile su svoje kampanje prikupljanja sredstava, dok je
jedna produZila svoju kampanju grupnog finansiranja i u 2026. godini. Kroz kombinaciju mentorstva i
tehnickih grantova u iznosu od po 1.000 dolara, program je unapredio kapacitete organizacija u oblasti
prikupljanja sredstava i finansijske odrzivosti. Kao rezultat, organizacije su obezbedile resurse za tekuce
aktivnosti i povecale oslanjanje na nezavisne izvore finansiranja.

Do kraja godine, sedam organizacija podrzanih kroz ova dva programa zajedno su prikupili viSe od
39.000 americkih dolara u novcanim donacijama od pojedinaca i preduzeca, kao i vise od 8.000
dolara u nenovcanim doprinosima.


https://communityfoundations.eu/knowledge-item/re-thinking-approaches-to-community-foundations-movement-building-in-the-balkans/




VIRTUS NAGRADA ZA FILANTROPUJU

VIRTUS nagrada prepoznaje i istice kompanije, preduzeca i pojedinke i pojedince koji na
strateski nacin, dugoro¢no podrzavaju razvoj zajednica u prethodnoj godini, inspiriSuci druge da
slede njihov primer. Ove godine dodeljuje se 18. put. Konkurs za nominacije je objavljen u junu
i kompanije, preduzeca i individualni filantropi/kinje mogli su biti nominovani za priznanje
filantropskih inicijativa sprovedenih u 2024. godini. Konkurs je bio otvoren Sest nedelja, od juna
do avgusta, uz sveobuhvatnu digitalnu kampanju koja je dostigla vise od 620.000 korisnika.

U septembru, Ziri sastavljen od akademika, predstavnika civilnog drustva i stru¢njaka u oblasti
medija i poslovnog sektora odabrao je dobitnike, a nagrade su urucene na ceremoniji odrzanoj
u Galeriji Artget Kulturnog centra Beograda. Dodeljeno je sedam VIRTUS priznanja: pet u
glavnim kategorijama i dva specijalna priznanja. MK Grupa primila je glavhu nagradu za
korporativnu filantropiju za ulaganje od viSe od 25 miliona evra u Palatu nauke — prvi centar za
naucna istraZivanja i popularizaciju nauke u Srbiji i najveci te vrste u regionu.

Glavnu nagradu za individualnu filantropiju dobio je Srdan Budimci¢ iz Iriga, koji je donirao vise
od 900 tona hrane socijalno ugrozenim gradanima — kako kroz Banku hrane Vojvodine, tako i

vlastitim angazovanjem.

Spisak dobitnika i kompletni opisi njihovih doprinosa dostupni su na_sajtu VIRTUS nagrade.

Ko su pravi filantropi danasnjice?

Anja Arsi¢, filoloskinja i tim liderka u sektoru regrutacije i selekcije iz Beograda, svakodnevno
ulaze svoje vreme, sredstva i energiju u brigu o napustenim Zivotinjama i ugrozenim
clanovima svoje zajednice. Od svoje 15. godine aktivno spasava i udomljava napustene pse i
macke, a samo tokom protekle godine udomila je 30 Zivotinja. Do danas je spasila vise od 200
ljubimaca, finansirajuéi njihovu vakcinaciju, sterilizaciju, lecenje, hranu i opremu u ukupnom
iznosu vecem od pola miliona dinara.

Pored toga, Anja redovno organizuje akcije prikupljanja garderobe, hrane i igracaka za decu
bez roditeljskog staranja i za ugrozene romske porodice u svom kraju. Aktivho ukljucuje
komsije, prijatelje, porodicu i kolege, stvarajuc¢i mrezu od vise od 70 volontera, koji su odludili
da na ovaj nacin svoju ljubav i brigu prema zajednici podele i uvecaju. Njen pristup nije samo
davanje - Anja aktivno povezuje ljude i resurse kako bi zajednicki odgovorili na potrebe
Zivotinja i ljudi u svom okruzenju.

Anja je dobitnica Specijalne VIRTUS nagrade za doprinos zastiti Zivotinja i podsticanje
lokalnog aktivizma u 2024. godini. Prepoznata je po svojoj sposobnosti da inspiriSe na male i
velike iskorake, neguje svaku iskru aktivizma i pazljivo vodi brigu - o zajednici i svakom
njenom clanu podjednako. Nasa dobitnica nikoga ne ostavlja samog, pa tako brine i o
najranjivijim komsijama, trudeci se da im se nade u izazovnim vremenima, organizujuci akcije
prikupljanja novcane i robne pomoci. Niko ne treba da bude prepusten sebi, jer je sve lakse
kada se podeli, i Anja, kao prava filantropkinja danasnjice, to zna i svakodnevno praktikuje.

»Hvala na ovom priznanju i na tome Sto prepoznajete ono Sto cesto ostaje nevidljivo. Danas
sam Cula za mnoge divne doprinose i to mi budi nadu da medu nama i dalje postoji prava
solidarnost. Ova nagrada mi je dodatni podstrek da nastavim da brinem o napustenim
Zivotinjama i zajednici”, rekla je Anja prilikom preuzimanja nagrade.

autorka fotografija: Emilija Kosi¢


https://tragfondacija.org/virtus-nagrada/#dobitnici
https://tragfondacija.org/virtus-nagrada-za-2024/

Korporativna partnerstva Publikacije

She’s Next empowered by Visa progam je podrSke Zenskom preduzetniStvu u Srbiji. Sprovodi ga

kompanija Visa u partnerstvu sa Trag fondacijom od 2023. godine. "Zaied .
_Lajedno v zagovaranju—

zbirka sazetaka istrazivackih radova mladih istrazivaéa
koji su uéestvovali u programu Pokret Polet.

Tri dobitnice konkursa iz 2024. godine uspesno su realizovale svoje preduzetnicke ideje izmedu februara i
decembra, u oblastima zdrave ishrane, proizvodnje igracaka koje podrzavaju rani razvoj dece i edukativnih
igara za celu porodicu. U oktobru je pokrenut novi ciklus programa u partnerstvu sa agencijom New Moment
agencijom. Od ukupno 88 pristiglih prijava, Vece Zena koje Cine strucnjakinje u oblasti preduzetniStva odabrao
je sedam finalistkinja. One su imale priliku da svoje ideje predstave kroz pitch prezentacije pred publikom i
¢lanovima Zirija na finalnom dogadaju odrzanom u Beogradu u novembru. Ziri je odabrao tri pobednice u
oblastima proizvodnje zdrave hrane, prerade vune i ocuvanja tradicionalnih zanata, te razvoja
usluga specijalne edukacije i psiholoske podrske za decu sa razvojnim teskocama. Svaka

pobednica dobice finansijsku podrsku od 3.000 evra za realizaciju svojih preduzetnickih ideja ] Korporativna drustvena odgovornost u Bosni i Hercegovini -
tokom 2026. godine. Aspekti osnazivanja Zena

L e - Elvir Sahié, Jasmina Causevié i Berina Sahinovié Hajrié
GeneratorEDU e
U februaru, Trag je sklopio partnerstvo sa OTP bankom radi podrske osmom ciklusu programa usmerenog na ; '
jacanje finansijske pismenosti dece i mladih. Dragana Jov¢ic je ispred Trag fondacije ucestvovala u radu Zirija,

a potom i pruzila mentorsku podrsku finalistima i dobitnicima.

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija

Mreza Globalnog dogovora u Srbiji predstavlja lokalnu mrezu Globalnog dogovora Ujedinjenioh nacija Strengthening

uspostavljenu sa ciljem da okupi Clanice poslovnog, javnog i civilnog sektora u Srbiji koje dele i posvecene su Community Jaéanie lokalne filantropiie na Balkanu - pri¢a o otpornosti i brizi
e . v. . . e . v . . Philanthropy in J Bj - P P

principima odrzivog i odgovornog poslovanja. Trag fondacija je cClanica od 2008. godine, a od 2018. do 2023. A i Jana Sarié i Amila Citakovié.

godine, Trag je obavljao ulogu Sekretarijata mreze Globalnog dogovora UN u Srbiji. Od januara 2024. godine, ' '

mreza funkcioniSe samostalno, a Trag nastavlja uc¢esce kao aktivna Clanica.

U julu, Ana Novakovi¢ se pridruzila Radnoj grupi Globalnog dogovora za odrzivo finansiranje, koja okuplja
banke, revizorske kuce, kompanije i organizacije civilnog drustva. Grupa je identifikovala kljune prioritete:
izgradnju kapaciteta malih i srednjih preduzeca za odrZivo poslovanje, promociju zelenog finansiranja i
podsticanje medusektorske saradnje kroz edukaciju i umrezavanje. Trag je predloZio proSirenje ovih resursa i
na socijalna preduzeca i organizacije civilnog drustva sa ekonomskim aktivnostima. U oktobru, podnet je
izveStaj 0 angazmanu za period 2023-2024.

Nacionalni istrazivacki izvestaji:

o ~ o _ oLt e Lokalne fondacije u Srbiji i Bosni i
U septembru, Ana Novakovic iz Trag fondacije ponovo je izabrana u Upravni odbor Srpskog in Serbia Bounia & Hursagein Hercegovini, Marija Mitrovi¢

filantropskog foruma. Tokom godine, ona je ucestvovala u aktivnostima Saveta za drustveno odgovorno
poslovanje Privredne komore Srbije.

B o e TEmm, W gowEkt


https://pokretpolet.tragfondacija.org/wp-content/uploads/2026/02/Zajednoautouautozagovaranju.pdf
https://pokretpolet.tragfondacija.org/wp-content/uploads/2026/02/Zajednoautouautozagovaranju.pdf
https://pokretpolet.tragfondacija.org/wp-content/uploads/2026/02/Zajednoautouautozagovaranju.pdf
https://pokretpolet.tragfondacija.org/wp-content/uploads/2026/02/Zajednoautouautozagovaranju.pdf

ORGANIZACIONI RAZVOJ

FINANSIJSKA OTPORNOST

Tokom godine ostvaren je znacajan napredak u unapredenju sistema odgovornosti i
uskladenosti sa standardima odgovornog poslovanja. Kljuéne izmene obuhvatile su
unapredenje mehanizma za Zalbe, izradu Pravilnika o zastiti licnih podataka i reviziju Politike
zastite od zlostavljanja i uznemiravanja. Svi aspekti politika ugradeni su u ugovore sa
partnerima, podrZanim organizacijama i pruzaocima usluga. Interno upravljanje grantovima
unapredeno je i proSirenom primenom platforme Monday.com za pracenje aktivnosti i
izveStavanje u realnom vremenu.

U toku godine nije primljena nijedna zalba vezana za seksualno iskoriS¢avanje, zlostavljanje
ili uznemiravanje (SEAH), Sto odrazava posvecenost ocuvanju bezbednog okruzenja za
zaposlene, partnere i korisnike grantova.

Znacajan korak predstavilo je uvodenje modela urgentnih grantova, koji omogucava brzu
podrsku za pravnu, medicinsku i digitalnu pomoc¢ organizacijama i pojedincima u riziku, uz
puno postovanje standarda zastite. Unapredeni su operativni kapaciteti u regionu Zapadnog
Balkana kroz rad na pravnim i finansijskim osnovama za prekogranicno delovanje. U
narednom periodu, Fondacija ¢e se usredsrediti na potpunu integraciju protokola za
urgentno reagovanje u postojeée sisteme, primenu SEAH standarda u svim aktivnostima,
proSirenje upotrebe IT alata i jaCanje medusektorske koordinacije radi brzog i uskladenog
odgovora na krizne situacije.

Takode, intenziviran prikupljanje sredstava i upravljanje odnosima u filantropskom,
institucionalnom i korporativnom segmentu. Cilj je bio dvostruk: brzo nadoknaditi deo
izgubljenih prihoda i obnoviti srednjoroc¢nu predvidivost kroz viSegodisnje sporazume. Ovaj
pristup rezultirao je stabilnijom finansijskom osnovom okrenutom buducnosti, zasnovanom
na viSegodisnjim aranZmanima koji smanjuju zavisnost od jednog izvora finansiranja i
obezbeduju operativnu stabilnost

Trag je poslovao u izuzetno zahtevnom finansijskom i operativnom okruzenju tokom 2025.
godine, suocen s povlacenjem donatora i sve veéim pritiscima na civilno drustvo. Kako bi
zastitili kljune funkcije organizacije, prioritet je dat ocuvanju institucionalnog jezgra,
stabilizaciji osnovnih operativnih kapaciteta i postupnom prilagodavanju strukture troSkova
novim finansijskim okvirima.

Sprovedene su slede¢e mere: optimizacija troSkova i operativna konsolidacija, uskladene sa
revidiranim programskim prioritetima i smanjenom predvidivoS¢u prihoda; reprogramiranje
aktivnosti s naglaskom na brzo reagovanje i podrSku organizacijama civilnog drustva
pogodenim suzavanjem prostora za delovanje; te jacanje uskladenosti politika i procedura, s
ciljem smanjenja operativnih rizika u uslovima nestabilnosti.

GODISNJI BUDZET (USD) STRUKTURA BUDZETA
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	Uvodna reč
	Milka Damjanović
	Podržano je 264 projekta (135 novih)
	Dodeljeno je 2,469,509 USD
	Najveći broj projekata realizovan je u Šumadiji i Zapadnoj Srbiji
	Najzastupljenije teme su prevencija porodičnog i partnerskog nasilja, solidarna ekonomija, razvoj lokalne zajednice i briga o mladima.
	Najčešći tip podrške je kroz projektno finansiranje
	STRUKTURA PODRŠKE

	264
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	REGION


	GODINA U BROJKAMA
	GRAĐANSKI AKTIVIZAM I JAVNO ZAGOVARANJE
	Dodelili smo 21 urgentni grant u vrednosti od 59.000 USD
	Podržali smo 9 inicijativa solidarnog preduzetništva u ukupnoj vrednosti od 45.OOO USD
	Podržali smo 25 zagovaračkih inicijativa u oblasti socijalnih politika

	Program urgentne podrške
	Impuls zajednice -  lokalne akcije za promene
	Zelene ideje
	Tri inovativne, održive preduzetničke inicijative izabrane su kao pobednici:
	Prva nagrada - Udruženje građana „Mašta može svašta“ iz Aleksinca kombinuje ekološki i društveni uticaj smanjujući tekstilni otpad i stvarajući prilike za zapošljavanje žena iz ranjivih grupa. Kroz sakupljanje, reciklažu i redizajn korišćene odeće u jedinstvene proizvode, kao i usluge popravke i edukativne radionice, inicijativa promoviše lokalni model kružne ekonomije, osnažuje žene i aktivno uključuje zajednicu u održive prakse.
	Druga nagrada – Udruženje građana Studenac, smeštena u zlatiborskom kraju, inicijativa revitalizuje zapuštene ruralne resurse i tradicionalno znanje o lekovitim biljkama kroz osnivanje biljne zadruge. Okuplja žene, mlade i starije članove zajednice radi proizvodnje prirodne kozmetike, čajeva i biljnih preparata. Projekat podržava ekološku održivost, međugeneracijsku saradnju i rodnu ravnopravnost, istovremeno stvarajući održive prilike za zaradu i jačajući lokalnu zelenu ekonomiju.
	Treća nagrada – Ride&Stride, mobilna aplikacija koja podstiče zaposlene da putuju na posao na održiv način (pešice, biciklom, javnim prevozom ili deljenjem vožnje) nagrađujući ih bodovima koji se mogu zameniti za ekološke proizvode i usluge. Aplikacija povezuje kolege koje putuju sličnim rutama, olakšava deljenje prevoza i promoviše široko prihvatanje niskougljične mobilnosti, doprinoseći smanjenju emisija CO₂, manjoj zagušenosti saobraćaja i jačanju radnih zajednica.
	Pobednici su učestvovali i na Regionalnom forumu za zelene ideje održanom u Ohridu u oktobru, a pobednička ideja Ride&Stride iz Srbije dobila je nagradu od 10.000 dolara u kategoriji za Napredne ideje.
	Trag fondacija je i u ovoj godini je organizovala ciklus Nacionalnog foruma za Zelene ideje. Konkurs je posvećen prepoznavanju pojedinaca i pojedinki,  organizacija ili malih preduzeća, koje primenjuju uspešne poslovne prakse, tehnologije i znanja poslovnog sektora kako bi rešili društvene probleme u svojim zajednicama.
	Pristiglo je 15 prijava, a 11 najboljih poslovnih ideja učestvovalo je na obuci o solidarnom preduzetništvu. Cilj obuke bio je pojašnjavanje koncepta solidarne ekonomije i solidarnog preduzetništva, te definisanje društvenog uticaja i ekonomske održivosti podnetih predloga. Nakon obuke, 10 učesnika je unapredilo svoje finalne prijave koje su prosleđene članovima žirija. Nacionalno takmičenje je održano 4. septembra, kada su finalisti predstavili svoje biznis planove žiriju sastavljenom od stručnjaka iz privatnog sektora, civilnog društva i akademske zajednice:
	Vladimir Jovanović, SME SUPPORT;
	Aleksandra Mirić, CSR specijalista, LIDL;
	Milica Babić, konsultantkinja za komunikacije, CSR i održivost, OTP banka;
	Nikola Stanojević, rukovodilac tendera u Startupblink-u, konsultant za inovacije i poslovni razvoj pri Fondu za nauku;
	Ana Popović, ekspertkinja za životnu sredinu i profesorka na Akademiji strukovnih studija Politehnika.
	Istraži Osnaži
	Pokret Polet


	Kad dobre namere dobiju poslovni model: Ride & Stride i budućnost odlaska na posao
	Podrška razvoju socijalnog preduzetništva u lokalnim zajednicama u Kragujevcu
	Putokaz Kragujevac je lokalna organizacija posvećena inkluziji i socio-ekonomskom razvoju, sa dugogodišnjim radom usmerenim na unapređenje prilika za ljude koji se suočavaju sa preprekama na tržištu rada. Putokaz je odlučio da se uhvati u koštac sa izazovom koji je istovremeno praktičan i sistemski: kako učiniti da socijalno preduzetništvo u Kragujevcu postane nešto što zajednice prepoznaju, institucije podržavaju, a lokalne politike aktivno razvijaju - umesto da ostane oslonjeno na individualni entuzijazam i kratkotrajne projekte.
	Počeli su približavanjem ove teme građanima. Putokaz je socijalno preduzetništvo izveo iz sala za sastanke u svakodnevni javni prostor, predstavljajući društveno odgovorne proizvode i inicijative, razgovarajući sa prolaznicima i pokazujući da socijalna ekonomija nije apstraktan pojam, već model koji može da stvara radna mesta, dostojanstvo i usluge tamo gde su najpotrebniji. Paralelno su radili sa školama i mladima, koristeći radionice kako bi ideju socijalnog preduzetništva povezali sa vrednostima solidarnosti, odgovornosti prema zajednici i lokalnog razvoja.
	Putokaz je strpljivo gradio savezništva oko zajedničkog cilja: funkcionalnog lokalnog ekosistema za socijalno preduzetništvo. Mapirali su inicijative i aktere, organizovali dijalog između institucija i civilnog društva i ojačali saradnju sa partnerima koji mogu podržati dugoročni razvoj, poput poslovne zajednice. Korak po korak, ovi napori stvorili su i dokaze i zamah potreban da se od podizanja svesti pređe na konkretne institucionalne korake. Taj zamah doveo je do značajne prekretnice: Grad Kragujevac je osnovao Komisiju za razvoj socijalnog preduzetništva, formalni mehanizam koji je ovoj temi konačno dao mesto u okviru lokalnog upravljanja. Za Putokaz to nije bio samo administrativni iskorak, već strukturna promena, prostor u kojem se mogu definisati odgovornosti, usaglasiti prioriteti i planirati mere podrške na predvidiv i održiv način.
	Od tog trenutka, rad se prirodno usmerio ka dugoročnim obavezama. Putokaz je pomogao da se saradnja učvrsti formalnim sporazumom sa lokalnom samoupravom i doprineo izradi lokalnog programa za socijalnu ekonomiju i socijalno preduzetništvo, okvira osmišljenog da dobre namere pretoči u konkretnu podršku. Grad Kragujevac je prva jedinica lokalne samouprave u Srbiji koja je usvojila Program za socijalno preduzetništvo i socijalnu ekonomiju za period 2026–2028, sa 10 miliona dinara opredeljenih iz gradskog budžeta za podršku razvoju socijalnog preduzetništva. Svrha programa je jednostavna, ali snažna: olakšati pokretanje, rast i održivost socijalnih preduzeća i inicijativa zasnovanih na solidarnosti, posebno onih koje stvaraju prilike za ranjive grupe.
	Priča Putokaza dobar je primer kako se promene zaista dešavaju u lokalnim zajednicama: počinju vidljivošću i poverenjem, rastu kroz izgradnju koalicija i prikupljanje dokaza, a postaju trajne tek kada se ugrade u institucije i strateško planiranje. Povezujući građane, mlade, organizacije civilnog društva i donosioce odluka oko zajedničke agende, Putokaz je pomogao da se Kragujevac približi modelu u kojem socijalno preduzetništvo nije izuzetak, već podržan i prepoznat deo lokalnog razvoja.

	OSNAŽIVANJE ŽENA
	Podržano 40 ženskih organizacija i mreža sa više od 1.5 miliona USD
	Šest organizacija koje upravljaju sigurnim kućama, pretežno u Bosni i Hercegovini, obezbedile su boravak za više od 270 žena
	Podržane organizacije sprovele su više od 400 obrazovnih intervencija

	Snažnije zajedno
	Prevencija psihološkog nasilja
	Urgentni fond za podršku ženskim organizacijama

	Združene.org
	Jačanje ženskog pokreta kroz ekspertsku podršku
	FemNet
	Novi život Memorijalnog doma Moluhe u Tuzli
	FILANTROPIJA
	nove lokalne fondacije u Kragujevcu, Kraljevu i Braničevskom okrugu
	lokalne komšijske inicijative podržane sa preko 2 miliona RSD

	Lokalne fondacije u Srbiji i Bosni i Hercegovini
	U okviru prvih konkursa sprovedenih u Kraljevu, Braničevskom okrugu, Kragujevcu, inicijativne grupe uz podršku Trag fondacije kao fiskalnog agenta su uložile 19.811 dolara za inicijative u oblastima revitalizacije javnih prostora, umetnosti i kulture, sporta i rekreacije, zdravlja i dobrobiti životinja, kao i uključivanja ranjivih grupa.
	Infrastruktura za budućnost

	Nove zvezde na sceni lokalne filantropije: Srbija dobija tri nove lokalne fondacije
	VIRTUS NAGRADA ZA FILANTROPIJU
	VIRTUS nagrada prepoznaje i ističe kompanije, preduzeća i pojedinke i pojedince koji na strateški način, dugoročno podržavaju razvoj zajednica u prethodnoj godini, inspirišući druge da slede njihov primer. Ove godine dodeljuje se 18. put. Konkurs za nominacije je objavljen u junu i kompanije, preduzeća i individualni filantropi/kinje mogli su biti nominovani za priznanje filantropskih inicijativa sprovedenih u 2024. godini. Konkurs je bio otvoren šest nedelja, od juna do avgusta, uz sveobuhvatnu digitalnu kampanju koja je dostigla više od 620.000 korisnika.
	U septembru, žiri sastavljen od akademika, predstavnika civilnog društva i stručnjaka u oblasti medija i poslovnog sektora odabrao je dobitnike, a nagrade su uručene na ceremoniji održanoj u Galeriji Artget Kulturnog centra Beograda. Dodeljeno je sedam VIRTUS priznanja: pet u glavnim kategorijama i dva specijalna priznanja. MK Grupa primila je glavnu nagradu za korporativnu filantropiju za ulaganje od više od 25 miliona evra u Palatu nauke – prvi centar za naučna istraživanja i popularizaciju nauke u Srbiji i najveći te vrste u regionu.
	Glavnu nagradu za individualnu filantropiju dobio je Srđan Budimčić iz Iriga, koji je donirao više od 900 tona hrane socijalno ugroženim građanima – kako kroz Banku hrane Vojvodine, tako i vlastitim angažovanjem.
	Spisak dobitnika i kompletni opisi njihovih doprinosa dostupni su na sajtu VIRTUS nagrade.
	Ko su pravi filantropi današnjice?
	Anja Arsić, filološkinja i tim liderka u sektoru regrutacije i selekcije iz Beograda, svakodnevno ulaže svoje vreme, sredstva i energiju u brigu o napuštenim životinjama i ugroženim članovima svoje zajednice. Od svoje 15. godine aktivno spasava i udomljava napuštene pse i mačke, a samo tokom protekle godine udomila je 30 životinja. Do danas je spasila više od 200 ljubimaca, finansirajući njihovu vakcinaciju, sterilizaciju, lečenje, hranu i opremu u ukupnom iznosu većem od pola miliona dinara.
	Pored toga, Anja redovno organizuje akcije prikupljanja garderobe, hrane i igračaka za decu bez roditeljskog staranja i za ugrožene romske porodice u svom kraju. Aktivno uključuje komšije, prijatelje, porodicu i kolege, stvarajući mrežu od više od 70 volontera, koji su odlučili da na ovaj način svoju ljubav i brigu prema zajednici podele i uvećaju. Njen pristup nije samo davanje - Anja aktivno povezuje ljude i resurse kako bi zajednički odgovorili na potrebe životinja i ljudi u svom okruženju.
	Anja je dobitnica Specijalne VIRTUS nagrade za doprinos zaštiti životinja i podsticanje lokalnog aktivizma u 2024. godini. Prepoznata je po svojoj sposobnosti da inspiriše na male i velike iskorake, neguje svaku iskru aktivizma i pažljivo vodi brigu - o zajednici i svakom njenom članu podjednako. Naša dobitnica nikoga ne ostavlja samog, pa tako brine i o najranjivijim komšijama, trudeći se da im se nađe u izazovnim vremenima, organizujući akcije prikupljanja novčane i robne pomoći. Niko ne treba da bude prepušten sebi, jer je sve lakše kada se podeli, i Anja, kao prava filantropkinja današnjice, to zna i svakodnevno praktikuje.
	„Hvala na ovom priznanju i na tome što prepoznajete ono što često ostaje nevidljivo. Danas sam čula za mnoge divne doprinose i to mi budi nadu da među nama i dalje postoji prava solidarnost. Ova nagrada mi je dodatni podstrek da nastavim da brinem o napuštenim životinjama i zajednici”, rekla je Anja prilikom preuzimanja nagrade.
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