A STA AKO

MOZE?

Price deset organizacija civilnog drustva
o prikupljanju sredstava u zajednicama

The Balkan Trust
for Democrac Yy
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Ova publikacija je izradena u okviru projekta,UKLJUCI SE i uti¢i”.
Projekat finansira Evropska unija, a sufinansira Balkanski fond za demokratiju.







A STA
AKO MOZE?

Price deset organizacija civilnog drustva
o prikupljanju sredstava u zajednicama

Beograd 2022.



A STA AKO MOZE?
Price deset organizacija civilnog drustva o prikupljanju sredstava u zajednicama

lzdavac
Trag fondacija
Milesevska 5/1-6, Beograd, Srbija
filantropija@tragfondacija.org
www.tragfondacija.org

Zaizdavaca
Biljana Daki¢ Bordevic¢

Autorka
Marija Miti¢
Urednici
Ana Novakovi¢
Vjekoslav Vukovic¢
Jana Sari¢
Marija Mitrovic¢

Dizajn i graficka obrada
Frank the people
Slavica Cukanovi¢
Bojana Cabraja

Stampa
Digital Art, Beograd
Tiraz
50 primeraka



SADRZAJ

Uvodnare€ .........cciiiiiiiiiiiinrnnnnnnnnnn
Brisanjegranica ............cciiiiiiiiiiiiiiiiiiaaas
Srcenamestu ....... ...ttt it ittt
Efekatgrudve ......... ... ittt iietereneeoancencnsancenaass 12
Silajeuveksatobom ............ ... .. i il
Slobodaseudi .........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaae,

Liudimogu ....... ..ottt ittt

MismoBetmeni ...............iiiiiiiiiiinn,
Siridalje ..ottt i i i i i i e ettt 22
Kadjebal-nekjebal ........ ... i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee. 24

Tri,dva, jedan-akcijal .......... ... oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee. . 26

Uhvacdenebeleske .......cciiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeoeeeneeennnnees 28






Uvodna rec

Ova zbirka pri¢a posvecena je svakome ko je pozeleo da ucini drustvo ili
svoj kraj boljim mestom za Zivot i iskreno se zapitao: Da li je ovo uopste
moguce? Nastala je kao optimisti¢na i smela replika svim kolebanjima,
strepnjama i sumnjama da li je uopste izvodljivo dugoro¢no, stabilno i
nezavisno raditi za opste dobro. Pred vama se nalaze price deset orga-
nizacija civilnog drustva, koje dokazuju, ne samo da jeste moguce, vec
i da postoji mnogo nacina da se i sami otisnete na put sli¢nim stazama.

lako je svaku organizaciju put prikupljanja sredstava vodio na razlicite
strane i ka razli¢itim ciljevima, sve su pocele iz iste tacke ,A". Re€ je o
programu Akademija odrzivosti, koji je tokom 2019. godine svaka od
njih pohadala. Ve¢ vise od deset godina, kroz ovaj i druge fandrejzing
programe, Trag fondacija podrzava sve one koji se usude da podrsku
za svoje poduhvate potraZze u zajednicama. Svake godine odredeni
broj organizacija najpre prolazi niz treninga, na kojima uci o osnovama
fandrejzinga i tehnikama prikupljanja sredstava. Nakon toga sledi me-
ntorska i finansijska podrska da teoriju pretoce u delo i potrude se da
postignu ciljeve koje su sebi postavili. Ukoliko u tome uspeju, dobijaju
i dodatni vetar u leda time Sto im Trag fondacija duplira prikupljena
sredstva do vrednosti od 4.000 evra. Koliko je ovaj sistem zapravo
delotvoran, potvrduje i ¢injenica da je te 2019. godine, svih deset orga-
nizacija za manje od tri meseca zajedno prikupilo vise od 33.000 evra, kako
od gradana, tako i od preduzetnika i ve¢ih kompanija u svom okruzenju.

Akademija je mozda najvazniji, ali svakako ne i jedini vid podrske koji Trag
fondacija pruza organizacijama koje odluc¢e da se oslone na sopstvene
kapacitete. Zajedno sa partnerima iz SIGN mreze, u okviru programa

Regionalna akademija odrzivosti, ista znanja prenose se organizacijama
civilnog drustva u zemljama u regionu, uz nesto izazovnije ciljeve za
prikupljanje i strateSko promisljanje. Osim nje, tu su i programi Uspesni
fandrejzing i Perspektiva za odrzivost, koji promovisu inovativne fila-
ntropske i fandrejzing prakse. O tome da je re¢ o svojevrsnoj (tihoj) revo-
luciji govore i brojke: kroz sve navedene programe je do septembra 2021.
godine 79 organizacija iz 35 zajednica prikupilo ¢ak 400.000 evra, koje im
je Trag fondacija udvostrucila. Naravno, da biste podrsku pruzili, vazno je
da i sami mozete na nju da se oslonite. Zato je neophodno ista¢i da su
programi do sada realizovani upravo zahvaljujuéi podrsci donatora poput
Evropske unije, Balkanskog fonda za demokratiju, Americke agencije za
medunarodni razvoj — USAID, Balkanske mreze za razvoj civilnog drustva i
Svedske agencije za medunarodnu razvojnu saradnju.

Ova zbirka nastala je sa Zeljom da podstakne neke nove neprofitne
organizacije da se otisnu na izazovan, ali vredan put prikupljanja sredstava
u zajednici. Zato ona na pitanje sa pocetka: Da li je ovo uopste moguce?,
odgovara pitanjima: A $ta ako je dovoljino da se osmelimo, opremimo
strplienjem i pokusamo? A sta ako ne moramo da cekamo drugog da nas
pokrene, ve¢ moZemo da se oslonimo na sebe? Jednostavno, a sta ako moZe?

Jer ako moze, kao $to ove price nesumnjivo pokazuju, onda je itekako
vredno pokusaja.

Trag fondacija
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“Brisanje granica”

Centar za zastitu i pomoc traziocima azila, Beograd

Da li su granice medu ljudima strogo ucrtane kartografskim krivama
i zicama ili ih solidarnost i hrabrost pomeraju i brisu? Da li su granice
sopstvenog straha i predrasuda nepremostive ili pak moZzemo kao
zajednica da pruzimo ruku i nekome sa druge strane? Ova pitanja
podstakla su mladu skupinu pravnika, psihologa i socijalnih radnika da,
odmah po zavrietku studija, stupe u kontakt sa Ujedinjenim nacijama i
posvete se zastiti izbeglica. Po povratku u Srbiju, uoci usvajanja Zakona
o azilu 2007. godine, osnivaju Centar za zastitu i pomoc¢ traziocima azila.
LU tom trenutku, mi smo jedini u zemlji imali iskustva i znanja o azilu. Institu-
cije su pocinjale od nule, a mi smo se osecali pozvanim da damo doprinos i
zastitimo izbeglice’, prise¢a se Rados Purovi¢, jedan od osnivaca Centra.
Pocetke opisuju jednom recju — grassroots. Uzogromnu podriku porodice
i prijatelja, snasli su se za prostor, pribavili osnovna sredstva za rad i na
sebe preuzeli oko Cetrdeset slucajeva godisnje, kojima su se predano
bavili posle svojih dnevnih poslova. U mnogim narednim poglavljima,
¢injenica da su uvek mogli da se oslone na sebe i primarni krug podrske
pokazace se kao njihova najvaznija snaga.

Kljucan je spoj strucnosti i aktivizma.
Strastvenost bez znanja nema pun zamabh.

(L8
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Od 2009. godine jedna velika medunarodna organizacija postaje glavni
donator Centra, 5to ¢e im dati stabilnost i Sirinu, ali ubrzo pokazati i svoje
loSije strane. ,Vremenom smo, kroz saradnju sa njima, sve vise upoznavali
Sta znadi zavisiti od jednog, tako dominantnog donatora, koji ima svoju
agendu, koja pak moZzda nema veze sa vasim principima. On se uplitao
sve vise u politiku nase organizacije i mi smo se pred kraj 2011. nasli na
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prekretnici: da nastavimo sa njima i postanemo puki izvrsioci necije volje
ili da nastavimo sami i pomaZemo ljudima humano i eticki, onako kako
verujemo da jedino ima smisla’; istic¢e Rados. Jasno je $ta su ucinili. Raskid
sa donatorom te veli¢ine i reputacije nije bio nimalo lak, ali su znali da
mogu dalje sami jer su sami i poceli. U narednim godinama nastavili su
da pruzaju podrsku azilantima u centrima u Banji Koviljaci, Bogovadi i
Tutinu, da pomazu institucijama, povezuju se sa medijima, umrezavaju
lokalnu policiju, centre za socijalni rad i druge tacke podrske, da mobili-
Su volontere i rade sa razli¢itim grupama stanovnistva. Jednom recju, da
jac¢aju svoju ulogu u zajednicama Sirom Srbije. U tom smislu, volonterska
mreza je od pocetka bila klju¢na za njihov rad, kako tvrde: ,Ako je dobro
usmerena i planirana, pomo¢ volontera je neprocenjiva. Mnogo doprinosi
povelanju kapaciteta organizacije, narocito kada je re¢ o tehnickim,
operativnim i terenskim obavezama. Imamo dobru saradnju sa lokalnim,
ali i sa medunarodnim univerzitetima. Medu 400 volontera, koliko je do
sada proslo kroz organizaciju, mnogo njih bilo je sa Pravnog fakulteta u
Beogradu, ali i sa Harvarda i Kolumbije.” S izbijanjem migrantske krize i
prilivom velikog broja izbeglica kojima je bila potrebna pravna, socijalna,
psiholoska i politicka pomo¢, volonteri su se pokazali kao vredan resurs.
U Zelji da se posledice krize $to pre saniraju, donatori su novac usmerili
ka ve¢im, medunarodnim organizacijama, sto je ugusilo dosta manjih
inicijativa i umalo unistilo kapacitete zajednica da same odgovore na ove
izazove. Ipak, zahvaljujuci podrsci porodice, prijatelja, kolega i volontera,
Centar za zastitu i pomo¢ traZiocima azila jos jednom je pokazao da
otpornost u vremenima krize lezi u nezavisnosti i stru¢nosti.

Tri godine kasnije, u momentu kada su poceli da razmisljaju o razlic¢itim
vidovima finansiranja i kada su mogli da naslute da ¢e opstanak biti sve



izazovniji, prijavljuju se za program Akademija odrzivosti. ,Akademija
nam je mnogo pomogla da prosirimo percepciju fandrejzinga i nauc¢imo
kako se razvija odnos sa donatorima i sa zajednicom, koji sve alati postoje,
koji vidovi podrske... Pomogla nam je da damo teorijski okvir onome sto
smo radili gerilski i intuitivno’, kazu iz Centra. Kampanju su usmerili na
sredstva potrebna za kupovinu kampera, koji bi im sluzio kao mobilna
kancelarija i, ujedno, za prevoz humanitarne pomodi. Znali su da bi
svaki javni poziv za donacije u zemlji suo¢enoj sa krizom koja prevazilazi
njene kapacitete izazvao politicke konotacije i bio potencijalno ko-
ntraproduktivan. Zato su se okrenuli svetskoj platformi Global Giving
i pozvali bivse volontere iz krugova studenata iz inostranstva. O logici
koja stoji iza te odluke kazu: ,U kampanji morate razmisljati ko ¢e vam
najverovatnije pomoc¢i. Nasi korisnici su stranci, koji se najces¢e ni ne
zadrZavaju u zemlji, te, razumljivo, nije bilo osecaja da odgovornost za
reSavanje tog problema leZi na lokalnoj zajednici, bar ne jos uvek. Mi smo
se zato okrenuli mladim pravnicima, psiholozima, akademicima najveéih
ameri¢kih univerziteta, za koje smo bili sigurni da nam veruju, jer su nas
upoznali kroz volonterski rad, i da istovremeno imaju sredstva da nas
podrze | bili su u pravu. Uz dodatnu podrsku prijatelja i korporativnih
donatora, sa kojima su ranije ve¢ saradivali, uspeli su da za kratko vreme
prikupe potreban novac i pribave kamper, koji ih sluzi i dan danas.
Koristeci iskustva sa Akademije, nastavili su sa fandrejzingom i pronalazili
nove nacine da osnaze veze sa donatorima, i posle kampanje. Ubrzo
potom otvorili su i pekaru kao socijalno preduzece, koje im nakon dve
godine uspesnog rada, danas predstavlja jos jedan nacin da postignu
samoodrzivost.

Nakon 15 godina rada, bezbroj teskih lekcija i iskustava, veruju da
su pronasli svoj odgovor na pitanje opstanka organizacija civilnog
drustva. ,Samo jedan izvor prihoda, poput jednog velikog donatora, dosta
je ogranicavajuci. Projektno finansiranje, sa druge strane, nije odrzZivo.
Jedini dobar pristup je kombinovati projektno finansiranje, podrsku stalnih
donatora, socijalno preduzetnistvo i podrsku Sire javnosti, ukoliko vam te-
ma to omogucava. Kroz spoj tih razli¢itih izvora finansiranja, vi ostvarujete

i sigurnost i nezavisnost. To je sloboda koju niko ne moZe da vam oduzme.”

A ta sloboda osvaja se tek nakon $to se, kao 3to nas njihova prica udi,
usudimo da neke granice obriSemo i docrtamo svoje.

1. Struénost uliva poverenje. Onima koji vas ne poznaju li¢no,

samo struc¢nost signalizira da ¢ete njihove donacije upotrebiti na
pravi nacin.

SAVETI IZ PRVE RUKE.:

2. Podrika prijatelja, porodice i poznanika je neprocenjiva.
Niko nije uspeo sam. Oslonite se na krug najbliZih, kao stalni
izvor snage.

3. Uspesni ste koliko ste vidljivi. Negujte veze sa medijima,
budite im pouzdan izvor informacija na stru¢ne teme i moci ¢ete
uvek da racunate na njihovu podrsku.




“Srce na mestu”

Centar Srce, Novi Sad

U svakoj zajednici, nazalost, postoje ljudi koji biju teSke emotivne
i psihicke bitke. U svakoj, na srecu, postoje i oni koji se bore protiv
zabranjenih tema, protiv stigmi psihi¢kih stanja i samoubistva, i to ¢ine
najsnaznijim oruzjem na svetu - razgovorom. Takvi su ljudi koji ¢ine Centar
Srce iz Novog Sada. lako je nastao na inicijativu profesora novosadskog
univerziteta 1991. godine, kao vid podrske ljudima sa iskustvom ucesca
u ratu, ubrzo je postalo jasno da potrebu za psiholoskom pomodi imaju
sve kategorije drustva, te se Srce ipak deklariSe kao centar za pruzanje
emotivne podrske i prevenciju samoubistava.Vec u prvim godinama raste
broj korisnika, a sa njim i broj volontera, u po¢etku mahom studenata

Na donacije ne gledamo kao na novac koji nam
je dat. On nam je poveren da ga iskoristimo za
pravi cilj.

/0200000020000 7074
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~Medu nasim volonterima ima ljudi razlicite dobi, profila, socijalnih i obra-
zovnih pozadina. U toj Sarenolikosti Zivotnih iskustava i leZi snaga Srca” -
istice Slavica Ranisavljev Kovacev, direktorka Centra. Rad Centra je bio,
i ostao, zasnovan na volonterskoj bazi, a za prostor i odrzavanje su se
snalazili. Toim je, kako kazu, olak3alo rad, aliih je na neki nacin i ogranicilo:
JKoristili smo jednu univerzitetsku prostoriju od deset kvadrata i troskovi su
nam bili minimalni. Uvek smo imali tacno onoliko koliko je potrebno da
opstanemo i nista vise od toga. Gotovo dve decenije teZili smo samo tome da
odrzimo uslugu i budemo tu za one kojima smo potrebni, bez razmisljanja
0 samoj organizaciji i sigurnom izvoru prihoda.” - dodaje Slavica. Radeci
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tako vazan posao od danas do sutra i bez podrske Sire javnosti, volonteri
su vremenom gubili volju i odlazili, a Srce je bilo prinudeno da skrati
radno vreme sa devet na Sest sati dnevno. lako nikada ranije nisu ni
pomisljali na fandrejzing, u tom ¢asu Cinilo im se da se situacija menja:
»~Dugo je bila sramota pric¢ati o mentalnom zdravlju i samoubistvu, a kamoli
povezati brend ili ime sa tom temom. Tek vremenom se klima menjala.
Dosle su nove generacije, spremnije da razgovaraju o anksioznosti, depresiji,
strahovima; otvorena su brojna savetovalista; uvedena je nacionalna linija
za prevenciju suicida, ¢ime je drZava pokazala da je to i njena odgovornost.
Ljudi su polako prestajali da za samoubistvo krive one koji ga izvrse i sve
cesce su preispitivali ulogu drustva u tome. U tom obrtu emocija, od krivice i
besa do tuge i zapitanosti, mi smo kao drustvo stigli na mesto u kom Zelimo
da pomognemo i u kom je za nas bilo moguce da zatraZimo sredstva.” To
se poklopilo i sa Akademijom odrzivosti 2019. godine. Priznaju, da nije
bilo nje i da nije bila toliko usmerena na primenu naucenog, verovatno
bi ceo poduhvat odlozili za neke bolje dane. Umesto toga, resili su da
su ovo najbolji dani, okupili volontere, izlozili im cilj i saslusali njihove
ideje. Resili su da svakome daju punu slobodu da se okusa u onome u $ta
veruje, ,pa $ta upali”. Njihova kampanja pocela je Siroko od prvog dana i
od tada nije prestala da se $iri.

Najpre se jedna volonterka, ujedno i ¢lanica pop hora, javila s idejom
humanitarnog koncerta. Uz poznanstva iz muzi¢kih krugova, ova ideja
pretvorila se u nizdnevnih i veCernjih koncerata koji suim doneli znacajan
deo sredstava, ali i veliku paznju publike. Potom su dosli na ideju da odrze
seriju treninga na temu,Kako pomo¢i mladima koji razmisljaju o suicidu?”
i pozovu zainteresovane da umesto novca za edukaciju, uplate donaciju
Centru. Treninzi su izazvali ogromno interesovanje, a ekipi Srca bilo je



drago, kako zbog sredstava, tako i zbog prilike da se tema samoubistva
obradi na nacin na koji zasluzuje. Odrzali su i aukciju studentskih slika,
a povodom Dana mentalnog zdravlja, bili prisutni sa donatorskom
kutijom i volonterima u raznim lokalima u Beogradu i na Exit festivalu
u Novom Sadu. Iskoristili su dobru saradnju sa medijima da ispricaju
pricu o Srcu i ukazu na njegov znacaj za zajednicu. ,Prvo razmisljas o
nekim megalomanskim kampanjama koje su tesko izvodljive, ali ¢im krenes,
shvatis da je traZenje sredstava i usluga od drugih jedna prirodna, ljudska
stvar’ kaze Slavica o njihovom pristupu fandrejzingu.

Medutim, stvari su pocele da se zahuktavaju kada su mnogobrojni
pojedinci preuzeli na sebe odgovornost da prikupe odredena sredstva
u ime Srca. Tako se kampanji samoinicijativno pridruzila jedna devojka,
koja je donacije sakupila prodajom svojih rukotvorina na drustvenim
mreZzama, a ubrzo potom i jedan studio za tetovaze koji je donirao svoj
celodnevni pazar. Jedno skolsko odeljenje dalo je donaciju u znak se¢anja
na druga koji je oduzeo sebi zivot, $to je bio narocito emotivan gest. Imali
su saveznike i u pojedinim kompanijama i preduzec¢ima. Neocekivani
vrhunac, ipak, desio se kada im se javila bivia volonterka sa Zeljom da im
ustupi znacajno vedi prostor u centru grada. Sredstva koja su prikupili,
selidba, bolji uslovi rada, kao i sve druge aktivnosti koje su podigle
vidljivost rada Centra, donele su im nove volontere i vratile duze radno
vreme. ,Taj upliv u fandrejzing bio je nasa velika prekretnica. Kampanjom
smo produZili Zivot Srca za deset godina i ostvarili tri vaZne pobede. Prvo,
prikupili smo sredstva i ponovo produZili radno vreme. Drugo, uspeli smo

da promenimo svest volontera i dokaZemo sebi da nismo jadni i mali, ve¢
da je to sto radimo vazZno zajednici. | konacno, kampanja je posluZila kao
nacin da zajednica kroz razgovor, ukljucivanje i donacije kanalise svoju
podrsku pitanju mentalnog zdravlja. Dugo je u zajednici tinjala neka Zelja
da se uradi nesto po pitanju suicida, ali je niko pre nas nije vokalizovao. A
to je najveca pobeda, veca i od samog Srca” — zaklju¢uje Slavica. Da im
program Akademije odrzivosti nije pruzio samo jednokratnu podrsku,
vec i svojevrsni zalog za buduénost govori i ¢injenica da je udruzenje
nastavilo da nauceno primenjuje do danas. Jedan od najvecih uspeha
stigao je nekoliko godina po zavrietku kampanje, a re¢ je o saradnji
sa kompanijama Gillette i dm-drogerie markt i zajednickoj kampaniji
posvecenoj vaznosti mentalnog zdravlja muskaraca.

Fandrejzing nije samo proces prikupljanja novca. To je ¢esto, kao i u ovoj
pric¢i, nacin da se zajednica angaZuje oko zajednic¢ke misije. A ako smo svi
na istoj misiji, onda nema malog doprinosa: neko doprinosi tako 5to se
javlja na telefon, neko tako sto da donaciju, neko tako sto Siri glas i rusi
tabue. Nacina je bezbroj, no dokle god se radi iz Zelje da se zajednica i svi

U njoj osnaze, svakome je srce na mestu. /e/b

1. Oslonite se na zajednicu i tokom kampanje. Ne morate
sve raditi sami; potrebno je samo $to iskrenije zatraziti pomoc¢
i prepustiti svakome ko zeli da pomogne, da to ucini na svoj
nacin.

SAVETI IZ PRVE RUKE:

2. Va3 cilj mora biti iznad svega ostalog. Ako verujete da je
on vredan tudeg vremena, truda i novca, lako ¢ete to preneti i
drugima.

3. Ako nemate iskustva u fandrejzingu, slobodno
pristupite Siroko. Vremenom cete shvatiti Sta vam ide i Sta f:%

vam odgovara, te ¢ete suziti aktivnosti.
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“Efekat grudve”

Da se zna!, Beograd

Udruzenje ,Da se zna!” iz Beograda posveceno je pruzanju psiholoske
i pravne podrske LGBT+ osobama. Nastalo je 2016. godine iz zelje da se
nasilje nad LGBT+ zajednicom, pre svega, dokumentuje, pravno prizna, ali
i lakSe prebrodi uz psiholosku pomo¢. Nakon dve godine upornog rada,
od beogradske Opstine Vracar uspeli su da na koris¢enje dobiju jednu
zapustenu, mra¢nu i hladnu kancelariju u biviem obrazovnom centru.
lako ni izbliza nije delovala kao ,sigurno mesto” za one kojima podrska
nedostaje, uspeli su da u njoj vide buduce Savetovaliste za LGBT+ osobe,
njihove roditelje i prijatelje.

Trazenje novca povezuje zajednicu — porucuje
da smo zapravo u istom problemu i da moramo
napraviti zajednicki fond da bismo ga resili.

QL
Y e

,Od samog osnivanja, mi traZimo i gradimo nacine da makar deo sredstava
prikupimo u zajednici. Imamo stalne individualne donatore i partnerske
organizacije, na Ciju pomo¢ moZemo da racunamo. Imamo bogatu bazu
kontakata koju stalno dopunjujemo. Uvek prodajemo Solje, bedZeve i sli¢cne
proizvode u Pride Info centru. Svake godine organizujemo i nekoliko dogada-
ja, gde sredstva prikupljamo od prodaje karata’] kaze Aleksandar Savi¢,
aktivista organizacije ,Da se zna!” i dodaje: ,Kada smo se 2019. godine pri-
javili za Akademiju odrZivosti, ve¢ smo imali dosta jaku bazu, oko koje smo
onda mogli da ispletemo dobru strategiju.” Tako je i bilo. Ubrzo po pocetku
kampanje, samo je u digitalnim kanalima, kroz njuzleter, podkast, Jutjub
kanal, Instagram i Fejsbuk, poziv za donacije videlo vise desetina hiljada
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ljudi. Pored toga, prodavali su brendirane 3olje, pisali darodavacima iz
svoje baze, a potom i organizovali,Dan za kafu” u etiri beogradska lokala
i pozvali pratioce da kupovinom ovog napitka doniraju za Savetovaliste.
Na pitanje kako najbolje prici ljudima i zatraziti im pomo¢, iz udruzenja ka-
zu: ,Jednostavno, trudite se da budete iskreni i autenticni, a ne da pribegavate
frazama. Ljudi ne daju organizacijama, ljudi daju ljudima. | zato je vazno da
zajednica oseti da im se obracaju osobe kojima je podrska potrebna.”

Svaka ova pojedinacna aktivnost, koju su sproveli, donela je odredena
sredstva, ali su sve zajedno donele i nesto vrednije - paznju javnosti. Paznja
jedne kompanije, medutim, dace im sasvim neocekivani vetar u leda. Re¢
je o marketinskoj agenciji McCann, koja je inspirisana misijom organizacije,
samoinicijativno odluc¢ila da im donira kampanju pod nazivom ,Ne
odricem se” Jedan od najtezih trenutaka za LGBT+ osobe zapravo je
deklarisanje seksualne orijentacije pred ¢lanovima porodice, narocito u
malim sredinama gde je strah od javnog odbacivanja ogroman. Upravo iz
toga rodila se ideja o seriji malih oglasa u nacionalnim i lokalnim novinama
Sirom Srbije, u kojima ¢e roditelji javho podrzati svoju LGBT+ decu.
Odmah po objavljivanju, oglasi su preplavili drustvene mreze, odjeknuli u
medijima i postali predmet debate, a kampanija je pridobila veliku podrsku
javnosti i poznatih li¢nosti. Za svega par stotina evra medijskih ulaganja i
za manje od tri dana, poruku je videlo milion i po ljudi. ,Tolika paznja nam
je pomogla da brzo prikupimo potrebna sredstva i omogucimo renoviranje
Savetovalista. Medutim, donela nam je i nove saveznike medu roditeljima i
porodicama LGBT+ osoba. Zapravo je to vazno shvatiti: svaka fandrejzing
kampanja ujedno je i kampanja za podizanje svesti o nekom problemu, o
nekim marginalizovanim sugradanima. Svaka je, stoga, i prilika za podizanje
empatije.” - dodaju iz udruzenja.



Upravo kao posledica kampanje ,Ne odricem se’, donacije su nastavile da
pristizu i u narednim mesecima. Velika duvanska kompanija donirala im je
znacajnu svotu za dodatno opremanje i dugorocni rad Savetovalista, ¢ime
su u zbiru uspeli da prikupe ¢ak Sest puta vise novca nego $to je isprva
bilo planirano. ,lako deluje da se nama ovo sve desilo slucajno, ja verujem da
nije tako. Prikupljanje sredstava nije linearan proces, to je akumulirani rad. Kao
kad godinama ucis neki jezik, ucis gramatiku i pravila, misli§ da ne znas i onda
ti odjednom samo ’klikne’ i progovoris. A zapravo ti nije ‘kliknulo’ odjednom,
ve¢ kao rezultat kontinuiranog rada. Zato je vazno uvek raditi, i kad se ¢ini
da nema rezultata. Narocito tada.” — porucuje Dragoslava Barzut, jedna od
osnivacica udruzenja.

Pri¢ca o ovom udruzenju, prica je o tome da proces prikupljanja sredstava
Cesto lici na jednu grudvu koja je pokrenula sneznu lavinu. Bez neumornog
i svestranog rada organizacije, zajednica se verovatno ne bi zainteresovala
u tolikoj meri. Bez paznje zajednice, glas o njima ne bi tako lako stigao i do
marketinske agencije. Bez agencijske kreativnosti i medijske pokrivenosti,
pitanje je da li bi stekli nove podrzavaoce, da li bi usledile dodatne ko-
rporativne donacije i da li bi kona¢no sve to bilo vraceno zajednici kroz
rad Savetovalista. Aleksandar isti¢e upravo tu stranu fandrejzinga: ,Vi
prikupljanjem sredstava ujedno okupljate ljude. Ukljucujete druge aktere
drustva - pojedince, kompanije, medije, institucije — direktno u svoj rad, tako
da vase bitke i pobede postaju njihove. Svaka donacija, svaki doprinos, svaki
novi prijatelj, svaki gest - moZda je mali sam za sebe, ali uvek vodi ka necemu
vecem.”

D

W/w

1. Komunicirajte iskreno i ljudski. Klonite se fraza i onoga
kako zamisljate da fandrejzing treba da zvuci.

SAVETI IZ PRVE RUKE:

2. Napravite listu kontakata. Unesite u nju svaku novu
osobu kojoj se mozete obratiti za podrsku i uskoro ¢ete imati
bazu partnera i prijatelja.

3. Ne potcenjujte znacaj nenovcanih donacija. Mozda bas

%takva donacija donese najveci pomak, kao u nasem slucaju.




“Sila je uvek sa tobom”

Dzedajski pokret, Nis

Sta se desava kada se ideja sa filmskog platna prelije na stvarnost, a
grupa ljudi sebe dozZivi kao junake koji zapravo imaju supermo¢ da svoj
grad menjaju nabolje? Odgovor na to daje nam Dzedajski pokret iz Nisa,
koji su 2015. godine osnovali zaljubljenici u Ratove zvezda. Milo$ Anti¢,
osnivac pokreta, kaze da je za njih pri¢a filma, pre svega, ,pri¢a o borbi
dobrai zla, ali i pri¢a o svakom ¢oveku’. DzZedajski pokret ve¢ gotovo osam
godina okuplja ljude koji znaju da svaka drustvena promena pocinje u
pojedincu, ta¢nije, DZedaju koji je spreman da se bori za dobro u sebi i
drugima, da neprestano udi i napreduje. ,DZedajski pokret je sigurna kuca
za vizionare, za empaticne lidere koji su spremni da stvaraju progresivnije,
pravednije drustvo.” - kaze Milos.

Sila je nesto sto nas sve spaja 1 prozima. Ona radi
na iskrenost i davanje. Ako dajes, sila ti vracai
otvara sva vrata.

V/1/0000000000000 000K
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Pocetke pokreta obelezila je konvencija ljubitelja Ratova zvezda, koja je
osmisljena kao lek protiv opste apatije u gradu. lako nisu imali nikakvo
iskustvo ni predznanje o prikupljanju sredstava, niti o organizaciji veli-
kih manifestacija, prvi skup je uspesno odrzan, kako kazu, na gorivo
entuzijazma. Njihov polet nije ostao neopazen, te su ubrzo pocelidaim se
pridruzuju i ljudi koji nisu ljubitelji filmova, da bi ceo dogadaj vremenom
prerastao u, sada vec¢ kultni, DZedajkon, koji se odrzava svake godine.
JLepota DZedajkona je u toj slobodi da budete sta god Zelite’, ponosno
isticu iz Pokreta. Bilo je tu, do sada, modnih revija lokalnih dizajnera,
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takmicenja za najbolji kostim, gejming turnira, inspirativnih govora i
razgovora sa liderima, piscima, Sahistima, hip-hop i uli¢nim umetnicima,
a polovina prihoda od ulaznica je svakog puta donirana u dobrotvorne
svrhe. Konvencija je umnogome uticala na opredeljenje pokreta, kako
istice Milos: ,Vec posle prvog Kona, doneli smo odluku da nam projekti koje
radimo uvek sluze kao alat za razvoj nasih ljudi. To su neprocenjiva, stvarna
iskustva sa organizacijom, sa timskim radom, sa obrtima, borbama, i nema
bolje arene za ulenje od te.”

lako su se vremenom kalili, u momentu kada se 2019. godine prijavljuju
za Akademiju odrzivosti, jo$ uvek sve rade intuitivno i bez dugoro¢ne
strategije. Inspirisani treninzima, razgovorima i ljudima na Akademiji,
DzZedaji dolaze na ideju da sprovedu projekat koji ¢e biti usmeren na
problem 3kolovanja dece bez roditeljskog staranja. ,Statistika nije na
njihovoj strani: samo 36% dece izdomova redovno pohada osnovnu i srednju
skolu, a manje od 5% nastavlja $kolovanje. Medutim, ta tezina odrastanja
bez roditeljske podrike, u domovima i hraniteljskim porodicama, dala je
vecini te dece snagu, upornost i empatiju. Zato smo u njima videli ogroman
potencijal” Tako se rodila ideja o kampu, u kojem bi ova deca imala priliku
da usvoje razlic¢ita znanja i vestine, kao i da upoznaju ljude i organizacije
koje im mogu pomo¢i u daljem $kolovanju i zaposljavanju.

Imali su jasnu strategiju: da podriku zatraze od nekoliko niskih kompanija
i uspednih preduzetnika. Medutim, svaki takav pokusaj naisao je na
nezainteresovano, ali ¢vrsto ,ne” i oni su ostali bez sredstava kojima su
se nadali, kao i bez naznake Sta bi mogao biti plan “B”. Odbijanje ih je do
te mere zateklo nespremne da su danima i nedeljama samo razmisljali
o narednom koraku, zapravo ne ucinivsi nista. Kako su do njih stizale



vesti da je jedna po jedna organizacija uklju¢ena u program Akademije
odrzivosti uspela da prikupi sredstva, u poslednji ¢as su se trgli i setili
da se DZedaji ipak nikad ne predaju bez borbe. Napravili su Stand i izasli
na ulice, medu ljude na Nisvilu, Filmskim susretima, ruskim vecerima,
horskim svecanostima, raznim turnirima, pab kvizovima i svim vaznim
gradskim de3avanjima. Savladali su osecanje stida, progutali tu ,knedlu
u grlu®, prisli svojim sugradanima i iskreno zatrazili podrsku. Borili su
se za svakog donatora i svaku donaciju, sve dok konac¢no nisu uspeli
da prikupe sredstva. Trag fondacija im je svotu udvostrucila i Dzedaji
su ubrzo u saradnji sa Centrom za porodi¢ni smestaj i usvojenje iz Nisa
organizovali kamp za decu bez roditeljskog staranja pod nazivom ,Sila
prati hrabre - Vlasina kamp”. Inicijalni neuspeh, zate¢enost, ali potom i
reSenost da zajednici prenesu ono u $ta veruju, tvrde, nesto je najbolje
$to im se desilo. ,Nista ne bih menjao. Da smo odmah dobili novac od tih
kompanija, finansirali bismo kamp i to bi bilo to. Ovako smo stekli veliku
vidljivost, povezali se sa nasim sugradanima, ali i sami smo mnogo porasli
kroz te akcije. Postali smo otporniji na odbijanja, hrabriji i istrajniji u nasoj
misiji” — pri¢a Milos. lako su posle ovog gerilskog poduhvata bili potpuno
iscrpljeni, shvatili su da ne smeju da izgube zamajac jednom kad su ga
uhvatili. Nastavili su sa akcijama u zajednici i nisu zazalili. Te 2019. godine,
Dzedajkon je bio najposeceniji do tada. Sledeéa godina je donela svetsku
pandemiju, a DZedaji su, zahvaljuju¢i dobrim vezama u zajednici, samo
dva dana nakon proglasenja vanrednog stanja, uspeli da prikupe veliku
svotu novca za proizvodnju zastitnih maski.

Nastavili su da prikupljaju sredstva, povezuju se sa zajednicom i ujedno
da se razvijaju kao organizacija. Kada pogledaju iza ramena, kazu da se
sve moze vratiti na taj trenutak straha i neizvesnosti na ulicama Nisa: ,Da
izades medu svet, potrebna ti je samo vera da ljudi mogu da budu dobri i
nista vise. Cak ni Stand ti ne treba. A kada kod drugih osetis tu Zelju da
ucine nesto za zajednicu, kada vidis snagu empatije, nista ti vise nece biti
isto. Dusko Radovi¢ kaZe: ‘Bio sam neko i nesto, a sada sam niko i sve. Tako
i ti stojis na ulici kao niko, ali zapravo si, u isto vreme sve, jer predstavljas
dobrotu, koje su ljudi Zeljni.”

1. Uvek treba imati strategiju. Ako ne napravite strategiju

sopstvene organizacije, pitanje ko ste vi kao organizacija i ¢ime
se bavite bi¢e uvek maglovito i nejasno.

SAVETI IZ PRVE RUKE.:

2. Budite realni kada procenjujete svoje mogucénosti
i kapacitete. Entuzijazam zbog neke ideje ¢esto ucini da
mislimo da mozemo vise nego $to je odista moguce.

3. Radite na sebi. Ako stalno ulaZete u svoje znanje i ucite iz
iskustava, postajacete sve bolji.




“Sloboda se uci

v-”

Fakiri sa juga, Krusevac

U Bivolju, na periferiji Krusevca, tik uz reku Rasinu, lezi zgrada neobi¢nog
izgleda. Nekadasnji prostor lokalnog fudbalskog kluba, potom kafana o
kojoj ¢e vam svaki mestanin uz osmeh ispricati neku anegdotu; a danas je
to sediste alternativnog kulturnog centra Gnezdo. Iz zelje da pod jednim
krovom okupe umetnike, aktiviste i entuzijaste ovog grada i stvore, je-
dnom redju, zajednicko igraliste, UdruZenje gradana Fakiri sa juga resilo
je da,svije” Gnezdo 2017. godine. ,Poceli smo kao mala umetnicka trupa,
a registrovali smo se kao udruZenje bas zato $to smo Zeleli da u proces oko
ustupanja prostora udemo dugorocno, pravno i ozbiljno. Zgrada fudbalskog
kluba je mnogo znacila celoj zajednici, a ve¢ dugo je bila prazna i devastirana.
U ¢asu kada smo mi naisli, i uprava i mestani docekali su nas otvorenih ruku i
rekli: 'Sto da ne? Mozda vi mladi, ludi ljudi i uradite nesto!””
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Vi ne resavate samo probleme,
vi vracate optimizam.
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| uradili su: zasukali su rukave, zgrabili ¢etke i alate i bacili se na posao, a
njihov elan uskoro je pokrenuo celu zajednicu. Jedno preduzece dalo im
je palete od kojih ¢e nacinitiscenu, druga kompanijadoniralaimjesredstva
za sanaciju krova, mnogi mestani ustupili su stari namestaj i tehniku, a
u saradnji sa Mladim istraziva¢ima Srbije organizovali su i medunarodni
volonterski kamp. ,Te radne akcije, stranci koji su se odjednom stvorili tu da
pomognu, umetnici koji su oslikavali fasadu... Sve je to bilo vrlo uzbudljivo
za Krusevac, u kom se retko sta desava. A takve zajednice kao da cekaju da
se nesto pokrene, pa da se cele probude’] secaju se Fakiri i svedoce upravo
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o tome da su ovakve organizacije najbolji pokretaci lokalnih promena.
lako zajednica nije razumela principe samoorganizovanja na kojima je
Gnezdo zasnovano, niti sam koncept, podrike ipak nije manjkalo. To je,
ujedno, i jedna od lekcija koju su odmah naucili: ,Ako veruju da imate

a. ) Ll



dobre namere i da radite nesto za opste dobro, ljudi ¢e vam prilaziti iako ne
znaju cemu tacno prilaze. A jednom kada ste na istoj strani, moZete zajedno
da osmislite pravila od nule.”

Nakon $to je Gnezdo organizovalo vise zimskih koncerata pod jaknama
i kapama, a potom i zatvorilo vrata u najhladnijim mesecima, postalo je
jasno da ¢e morati da prikupi sredstva za uvodenje grejanja. Upravo to
je bio projekat kojim su Fakiri aplicirali za Akademiju odrzZivosti. Najpre
su probali da pridu lokalnim preduzetnicima i zatraze pomo¢ od njih, no
posto nisu naislina razumevanje, niti na narocit odziv, odlucilisu da po¢nu
ispocetka i ovog puta budu verniji sebi. ,U fandrejzingu ne morate pratiti
sSablone, ali morate pratiti sebe. Ne odgovaraju svima svi tipovi pristupa. Ne
treba na silu, niti slepo sprovoditi pravila. Naprotiv, mnogo je vaZnije po¢i od
toga sta ti jesi, Sta umes, Sta donosis zajednici i podici to na nivo kampanje’,
istice Kac¢a Dimitrijevi¢, jedna od osnivaca organizacije.

U sluc¢aju Fakira sa juga, to je znacilo okrenuti se umetnosti i naoruzati se
humorom. Najpre su napravili velike majmune od plasti¢nih kesa, smestili
ih na krodnje drveca oko Gnezda i pozvali na doniranje za o¢uvanje te
retke vrste ,bivoljskog majmuna“ Potom su snimili film o dva labuda koji,
plovedi niz Rasinu, svoj dom nalaze u Gnezdu i porucuju da nisu sve ptice
- ptice selice, koje odlete u toplije krajeve kad dode zima, ve¢ da ima i
onih vrsta koje moraju nadi nac¢ina da ugreju jedino gnezdo koje imaju.
Ipak, glavni adut su im bile Zurke i koncerti, na kojima su prodajom pica
uspeli da prikupe veci deo potrebnih sredstava. Da bi dodatno motivisali
na doniranje, osmislili su i nagrade: tako su pojedini donatori u znak
zahvalnosti osvojili hvatace snova i dizajnirane majice, oni ekscentri¢niji
su dobili titule po¢asnih mecena centra, a najvelikodusniji svoje ime na
leZzaljkama i time simboli¢nu garanciju da ih njihovo mesto u Gnezdu
uvek ¢eka. Sadrzaj za drustvene mreze, umetnicke instalacije, dogadaji,
koncerti, nagrade, pa i sama kutija za donacije izradena u obliku makete
zgrade: svaki detalj ove kampanje iskakao je iz $ablona i prenosio vrcav
i razigran duh alternativnog kulturnog centra i Fakira sa juga. I, kada ih
pitate, kazu da upravo u humoru lezi tajna uspesnog fandrejzinga. ,Kada
se hvatate u koStac sa nekim vecim, drustvenim problemima, normalno je
da se osetite malo i bespomoc¢no, ali nemojte upasti u ulogu Zrtve. Mi nismo
tugovali i jadikovali zato Sto nemamo prostor, ve¢ smo osmislili pozitivnu,

duhovitu kampanju, jer verujemo da je vazno ljudima ponovo uliti nadu.
Optimizam ¢ini da ljudi ostanu uz vas i nakon sto se neki problem resi.”

Kada se podvuce crta, ovaj pristup fandrejzingu Fakirima je doneo
mnogo vise od prvobitnog cilja da osiguraju grejanje. Doneo im je, kako
kazu, zajednicu: ,U velikim gradovima ima manjka prostora i viska ljudi,
dok u manjim mestima ima viska prostora i manjka ljudi. U KruSevcu nema
puno stvaralaca i entuzijasta i, ako zaista Zelite da ih okupite pod jednim
krovom, morate da osvojite svakog ponaosob. Nama se fandrejzing pokazao
kao nacin da se ljudi ukljuce, jer prirodno osete da su deo neke prite ¢im je
podrZe novcem ili volontiranjem. U tom smislu, svaki iznos je znak da imate
novog partnera i saborca.”

Ako nas necemu uci iskustvo Fakira sa juga, to je da u fandrejzingu nema
univerzalnih recepata i kljuceva koji otvaraju sve brave. Pravila su tu daih
Cujete, naucite i potom - prilagodite sebi. Jer, ne morate pratiti Sablone,
ali morate pratiti sebe.

73
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1. odaberite konkretan cilj. Ljudi ¢e radije podrzati
konkretnu akciju, nego uopsteno rad udruzenja.

SAVETI IZ PRVE RUKE.:

2. Budite mastoviti i igrajte se u kampaniji. Kreativnost i
humor ¢e razoruzati i osvojiti i najve¢e namcore.

3. Prijatelji, pristalice i volonteri su najvazniji. To je jezgro iz
kojeg se Siri kampanja.

W
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“Ljudi mogu”

Fondacija za mlade Obrenovca

Te 2014. godine ¢itav Balkan pogodile su poplave, a sa njima je stiglo
i ono $to je delovalo kao humanitarna katastrofa nesagledivih razmera.
Obrenovac, grad ukome je utim nedeljama Zivotno ugrozenoievakuisano
¢ak 25.000 stanovnika, oduvek je bio i grad u kom su se ljudi brinuli o
zajednici. Jedna grupa entuzijasta videla je da ¢e, u moru pomodi koja
je pristizala za obnavljanje kuca i infrastrukture, potrebe dece i mladih
ostati skrajnute i nevidljive. Pod geslom ,Ko ako ne mi i kad ako ne sad”
nastala je Fondacija za mlade Obrenovca. Za sebe vole da kazu da su
krenuli korak po korak, ali ne i od nule, bududi da su iza sebe imali godine
i godine iskustva aktivizma i poverenje, kako zajednice, tako i drugih
organizacija Sirom Srbije. Za razliku od onoga sa ¢im se obi¢no suocavaju
neprofitne organizacije na pocetku, Fondacija za mlade Obrenovca nije
morala odmah da se bavi prikupljanjem sredstava: ,Pravi izazov za nas
nije bio kako doci do sredstava, ve¢ kako najbolje raspodeliti ono Sto pristiZe.
Zbog urgentnosti situacije u kojoj se Obrenovac nasao, sredstva su dolazila
sama, a okolnosti su bile takve da su neki donatori smatrali da je efikasnije
da svoj novac usmere direktno aktivistima i organizacijama na terenu. Nasa
organizacija je tad ve¢ bila prepoznata kao neko kome se moze verovati.” -
seca se Dusko Krsti¢, jedan od osnivaca Fondacije.

Kada su zajedni¢kim naporom organizacija, drzave, privrednika i poje-
dinaca, najkrupnije posledice krize sanirane, Fondacija se nasla pred
vaznim pitanjem: da li su time ispunili svoju misiju ili posle krize ostaje
potreba da budu krila inicijativama ovoga kraja? Odgovor, naravno,
nije bio tezak. Vec¢ sledece, 2015. godine napravili su Drustveni centar,
zamisljen kao zajednicki prostor u kom bi deca i mladi mogli da provode
vreme, uce, razvijaju se i druze. Samo godinu nakon toga poceli su da
i sami finansijski podrzavaju inicijative neformalnih grupa i organizacija
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u svom kraju. Ipak, mozda zato $to ih je put nosio na druge strane,
prikupljanje sredstava je za njih dugo bio,,neprijatan” deo posla, onaj koji
im dolazi najmanje prirodno. Led su konaéno probili sa prvom fandrejzing
kampanjom za renoviranje fasade skole u Velikom Polju, sa kojom su
se 2018. prijavili za program Akademija odrzivosti. Ideja za projekat
nametnula se u javhom konkursu na drustvenim mrezama, tokom kojeg
je javnost predlagala i glasala za objekte koji zavreduju renoviranje. lako
Skola nije na kraju bila izabrana, velika podrska koju je ideja dobila nije
promakla pazljivom oku ljudi iz Fondacije, po re¢ima Jelene lvkovig,
sadasnje direktorke organizacije: ,Seoske skole cesto izgledaju oronulo,
zapusteno, sa neadekvatnim uslovima, bez igralista u dvoristima. Pohada
ih mali broj daka i zato se u njih ne ulaze i ovi problemi se resavaju kasno.
Zato je za nas ova skola bila vazna. Jer, bez obzira na broj daka, na to da li je
u gradu ilina selu, svako dete zasluZuje jednake uslove. Svako dete zasluZuje
bezbedno i zdravo okruzZenje u kojem e da raste.”

Sve dobro nastaje iz ljudske potrebe da se udruzi.

) L
Y

Preko Saveta mesne zajednice, uspeli su da stupe u kontakt sa nekoliko
JJacih” privrednih subjekata, koji su bili radi da podrze projekat bududi
da su i sami bili u¢enici te skole. Osim toga, tvrde da je njihova kampanja
bila terenska: “Najvise su nam pomogli mestani. Oni imaju mnogo bolji
uvid u prilike u selu, a i kompanije imaju puno poverenja u njih, tako da su
nam mnoge donacije dosle upravo tako. Ne posmatrajte zajednicu samo
kao potencijalnog donatora, ve¢ i dobrog glasnika, ambasadora, savetnika i
pomocnika.” Osim toga, poziv preko drustvenih mreza, televizije i novina



doneo im je donacije u gradevinskom materijalu, ali i podriku ljudi
sirom Srbije i sveta, koji su ih se setili iz perioda poplava ili ¢iji su Zivoti
licno povezani sa Skolom. U zavidno kratkom roku uspeli su da premase
potrebnu sumu i na kraju, pored fasade, dodatno srede i enterijer skole.
Posebnu simboliku nosi i ¢injenica da je radna akcija obnove mobilisala
neverovatan broj volontera i mestana. Naime, 3kola je prvobitno i
izgradena zahvaljujuc¢i dobrovoljnim prilozima mestana i udruzenom
akcijom, te je ekipa Fondacije s ponosom mogla re¢i da su ti temelji
dobrocinstva i solidarnosti ipak o¢uvani do danas.

O tome koliko se fandrejzing iz ugla jedne fondacije razlikuje u odnosu
na iskustva organizacija i udruzenja gradana, Dusko kaze:,,Dugo fondacije
nisu bile prepoznate kao neko kome treba donirati, pogotovo zato sto one
dalje prosleduju te donacije udruZenjima. Osim toga, uvek je lakse prikupiti
novac za konkretan cilj. Ipak, poslednjih godina se ta percepcija menja i
cini se da ljudi shvataju dugorocni znacaj toga da jedan kraj ima svoj fond.”
Ipak, posle toliko programa i poduhvata koje su sproveli i podrzali, posle
Drustvenog centra, Omladinskog fonda, Komsijskih inicijativa i mnogih
drugih, kazu da cilj nikad i nije bio samo u neposrednim rezultatima koje
su postigli. Promena koju oni ¢ine, nije samo promena u spoljasnjosti
skole, infrastrukture, komsiluka ili igralista. Promena koju oni stvaraju
je promena u ljudima. ,Fandrejzingom negujete osecaj vilasnistva. Kada
podrzite formalne i neformalne grupe, kada prepoznate grupu komsija ili
grupu drugara koji imaju Zelju da ucine svoj kraj boljim, kada ih motivisete
i pomognete im, vi delom i oblikujete zajednicu i ujedno hrabrite te ljude da
iskorace i uzmu konce u svoje ruke. Kada ti nevidljivi, ‘mali’ ljudi postanu

idrugi. Onda - ljudi mogu.”

SAVETI IZ PRVE RUKE:

1. Promene koje prizeljkujete ne dolaze preko noci. Najvece
postignuce je da istrajete; onda se kroz taj dugorocni proces koji
ste pokrenuli trajno jacaju vrednosti zajednice.

2. Cilj za koji prikupljate ne mora da bude veliki. Ako je to
svrha koja je vazna vasoj organizaciji, i ako iza toga stoji stvarna
podrska zajednice, ¢ak i najmanje stvari donec¢e mnogo vise.

3. Razmislite ko su potencijalni donatori za vasu inicijativu.
IstraZite vise o njima, kako do njih mozete dodi i koji pristup bi
oni najvise cenili.

oo




“IMi smo Betmeni

K-Town Grupa, Kosjeric

Da umetnost ima mo¢, ne samo da promeni svet, vec i lokalne zajednice,
svedociiK-Town GrupaizKosjeri¢a.Ovoudruzenje, nastaloje 1996.godine,
s ciljem da pokrene svoje okruzenje upravo kroz kulturu i umetnost. Da je
re¢ o nekom drugom mestu od svega par hiljada stanovnika, mozda ova
ideja ne bi imala publiku, no u Kosjeri¢u ona zZivi u punom zamahu ve¢ 25
godina. ,Ne zovu uzalud Kosjeric¢ srpskim Sijetlom’, kroz smeh kaze Janko
Beli¢, jedan od osnivaca K-town Grupe, i dodaje: ,Ova sredina jeste mala,
ali nije u¢émala. Kosjeri¢ ima muzicku scenu sa pregrst alternativnih bendova
i mnogo mladih, kreativnih ljudi punih entuzijazma i Zeljnih dogadaja.”

Jedan takav dogadaj, koji ovo udruzenje organizuje ve¢ blizu dvadeset
godina, jeste Internacionalni umetnicki kamp. Svake godine, tokom
dvadeset dana avgusta, preko trideset mladih iz regiona, Evrope i celog
sveta, odseda kod lokalnih porodica i, zajedno sa mladim Kosjercima,
stvara muziku, poeziju, murale, slike, pozorisne predstave, filmska
ostvarenja i sve ostalo $to im padne na pamet. Tako se upravo tu, 146
kilometara jugozapadno od Beograda, susre¢u najrazlicitije kulture koje,
pak, dele istu ljubav prema umetnosti i kreativnosti. Kamp se dosad
najcesce finansirao preko konkursa opstine i drugih fondova, no neretko
je zahtevao i dodatna sredstva. Tako je bilo i te 2018. godine, kada su resili
da podrsku za organizovanje umetni¢kog kampa, kao i osam koncerata
tokom Muzic¢kog leta, potraze pre svega u svojoj zajednici.

~Kamp ostavi traga u Zivotu svakog ko kroz njega prode. Tokom tih dvadeset
dana ucesnici se sprijatelje, rodi se ljubav, poveZu se sa Kosjericem i jos dugo
posto se sve zavrsi, osecaju zahvalnost na celom iskustvu. Ta povezanost
ponekad bude toliko snazna da je jedna devojka ¢ak pisala i master rad na
tu temu. Zato nismo imali nedoumicu odakle poceti sa kampanjom: prvo
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smo se okrenuli upravo bivsim ucesnicima kampa, jer smo znali da Ce Zeleti
da i drugi dozive isto Sto i oni.” - seca se Janko. | zaista, direktno i iskreno
obracanje nekadasnjim kamperima, urodilo je plodom i potvrdilo da je
uvek najbolje krenuti od prvog kruga ljudi koji su najneposrednije iskusili
znacaj udruzenja. Nakon osvojene prve baze, usledilo je animiranje Sireg
kruga pojedinaca i preduzeca iz okruga. Pricali su sa mestanima, pisali
mejlove, sastajali se sa preduzetnicima, delili letke, lepili postere, tragali
za novim kontaktima i uspeli da prikupe ostatak sume. | to, kako ¢e se
pokazati, mahom od onih koji su rodeni u Kosjericu, ali zive i rade negde
drugde:,Ponekad lokalpatriotizam nastavida Zivii kad se odselite. Veliki broj
mladih je otiSao odavde i rasuo se po dijaspori u potrazi za obrazovanjem i
poslom, no vecina oseca potrebu da nesto vrati svom kraju. Mi dugo radimo
i mnogi od njih se secaju koncerata, radionica, najrazlicitijih akcija koje
smo organizovali i veruju nam da Zelimo da odrZimo Kosjeric. Time $to nas
podrZavaju, oseéaju da ¢e njihov grad, na neki nacin, biti dobro.”

Fandrejzing se uci vremenom. Svaki naredni
put je bolji, jer cak i kad nemate uspeha — imate
lekcije 1 nove ideje.

Yo //000000000000 00K
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Istina, fandrejzing tehnike koje je K-town Grupa koristila deluju lako
i jednostavno, ali samo na prvi pogled. Zapravo su psihicki i fizicki vrlo
zahtevne, bududi da je re¢ o poslu koji trazi angazovanje vise ljudi i
dobar deo svakog dana. ,lza svakog ‘pitali smo’ stoji ‘'napravili smo plan,
istraZili zajednicu, pronasli kontakte, osmislili pristup, pisali mejl, zvali, pisali
ponovo, omogucili laku uplatu, zahvalili se’ i jos mnogo toga izmedu. Puno



jetu posla, ami smo kao Betmeni, preko dana radimo svoje redovne poslove,
a nocu radimo za udruZenje. Treba biti spreman na to da nije lako, ali da je,
naravno, vredno truda.” - isti¢e Janko.

Ono sto svakako olak3ava ovaj proces, a ¢emu se grupa sve vise okrece,
jeste digitalizacija i automatizacija donacija. Ubrzo nakon $to su u okviru
programa Akademije odrzivosti prikupili sredstva za kamp i Muzi¢ko leto,
zapoceli su prikupljanje za Alternativni kulturni centar, svojevrsno sediste
svih udruzenja, aktivista i entuzijasta Kosjeri¢a. U toj kampanji okrenuli
su se platformama Donacije.rs i Global Giving, $to se za njih pokazalo
znacajno efikasnije. O tome Janko kaze: ,Sve vise tragamo za nacinima
da automatizujemo fandrejzing procese, a da se opet ne izgubi taj ljudski
kontakt. Tako smo shvatili da je ljudima lakse da doniraju jednim klikom na
dugme, nego da ¢Citaju duge mejlove i popunjavaju uplatnice, a ujedno i mi
ne rasipamo kapacitete na vise strana. Pored toga, ideja je da se Alternativni
centar odrZava trajnim nalozima: donatori sami biraju koliku sumu mogu
mesecno izdvojiti, ona se automatski skida, a nama to predstavlja siguran
priliv i stabilnost. Razmisljamo i o socijalnom preduzetnistvu, kao nacinu
da uposlimo nekog ugroZenog i ujedno ostvarimo jos jedan, makar i mali,
stalni izvor prihoda. Imamo puno ideja kako da unapredimo prikupljanje
sredstava.”

| zaista, fandrejzing tehnika i puteva ima barem onoliko koliko ima
udruzenja, ali je u osnovi svakog, painajsavremenijeg, od njih —istrajnost.
Zato treba reci da savremeni Betmeni ve¢ uveliko ne lete nad gradom,
vec su iz dana u dan dole, na ulicama i medu gradanima, gde neumorno
stvaraju bolje drustvo.

W)UV

1. Posle prvih rezultata, sve ide lakse. Bitno je da donatori

SAVETI IZ PRVE RUKE:

uvide za $ta su donirali, i onda ¢e vam opet pomodi.

2. Po jutru se dan poznaje. Ako vam se u startu pridruzi
puno ljudi, ostali ¢e to videti kao signal da je inicijativa vredna
podrske i prikljucice se. Zato pocnite od prijatelja, korisnika,

volontera i partnerskih udruzenja.

3. Ne plasite se da koristite tehnologiju. Drustvene mreze i

fandrejzing platforme mogu olaksati proces doniranja i
donatorima.
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“Siri dalje”

Odbor za ljudska prava, Vranje

Teska vremena radaju borbene ljude, kaze jedna izreka, a to potvrduje
i Odbor za ljudska prava u Vranju. U doba najvecée rezimske opresije i
policijske brutalnosti 1990-ih, grupa ljudi stala je u zastitu ljudskih prava
na slobodu govora, izvestavanja i misljenja. Poceli su iz dnevne sobe i
tek 2000. godine uspeli da obezbede prostor iz kog ¢e pruzati besplatnu
pravnu pomo¢ gradanima ¢ija su prava prekrsena. Medutim, sve vedi broj
poziva i molbi koje su primali dolazio je od zena koje su pretrpele nasilje
u porodici. To je bila crvena zastavica, koja je podstakla grupu Zena iz
Odbora da 2002. godine uspostavi SOS telefon za zene Zrtve nasilja iz
celog P¢injskog okruga. Od tada do danas telefon nije prestao da radi
ni jednog jedinog dana. ,Godinama smo se finansirali projektno. Kad se
projekat ugasi ili nema novih konkursa, mi volontiramo, spajamo kraj s
krajem, snalazimo se i dovijamo. Do danas nismo ni dinar dobile od drzave,
okruga ili opstine. Nekad ne znam ni kako smo uspele, verovatno od danas
do sutra, misle¢i — hajde jos ovo da izguramo, pa Ce biti lakse’, ipak kroz
osmeh kaze Suzana Risti¢, jedna od osnivacica organizacije. Nazalost,
postajalo je sve teze. Istanbulska konvencija o spre¢avanju i borbi protiv
nasilja u porodici, potpisana 2011. godine, zahtevala je da sve civilne
usluge po ovom pitanju ispune iste uslove u procesu drzavne akredita-
cije. Neki od uslova, poput onog da lica koja se javljaju na SOS telefon
moraju imati visokostru¢nu spremu, superviziju kvaliteta rada, prijavu na
pun radni odnos i dodatno plaéeni no¢ni rad, za Odbor su znacile samo
jedno: drasti¢no povecanje troskova rada i samim tim, nazalost, smanjeno
radno vreme. O tom svojevrsnom porazu drustva Suzana kaze: ,Kako li
¢e Zena da pogodi da bude u nevolji bas od 12 do 16 ¢asova? Tako kratko
radno vreme govori o brizi drZave, lokalnih vlasti i drustva o tim Zenama.
Ono govori o patrijarhatu, o birokratiji koja je vaznija od empatije, o odnosu
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ljudi na pozicijama moci prema socijalnim pitanjima i unapredenju poloZaja
Zena, o tome da je rodna ravnopravnost i dalje samo biZuterija u planovima,
anista na delu.”

Mi smo uporne, trazimo sastanke, pravimo buku
1 to ¢inimo toliko dugo da ne mogu bas da nas
ignorisu.

v AS
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Nasuprot tome, odlu¢ne Zene Odbora ¢vrsto su verovale da SOS telefon,
kao i svaka usluga, mora biti dostupna non-stop. A da bi to bilo moguce,
bila im je neophodna podrska zajednice jer, kako Suzana dodaje: ,SOS
telefon nije da ga stavis pod misku i nosis kuci. Nije on moj, nije njen, on je
veci od svih nas. A mi se borimo da ljudi shvate da je to nesto sto je potrebno
svima nama.” U toj misiji, Akademija odrzZivosti dosla je u pravi ¢as. Pre
nje, povremene uli¢ne akcije, donatorske kutije na konferencijama, kao
i saradnja sa cvecarama povodom Dana Zena ostavili su ih bez veceg
uspeha, ali sa zarkom Zeljom da nauce vestinu prikupljanja sredstava
u zajednici. Za pocetak, odlucile su da se za pomo¢ u kontinuiranom
pruzanju usluga SOS telefona obrate lokalnim privrednicima.

U pocetku smo na sastanke isle reSene da kaZemo sve kako jeste, da
obznanimo koliko se o porodi¢nom nasilju cuti, koliko je Zrtava, koliko je
mrtvih. Medutim, uz takav pristup, naisle smo samo na grube reakcije,
na strah, na odbojnost, na otpor. Ovakav pristup samo nam je zatvarao
vrata. Nije budio empatiju, naprotiv, dizao je zidove’, kaze Suzana. Mnogo
sastanaka sa privrednicima zavrsilo se i pre nego $to je pocelo. Mnogo



njih okoncalo se odbijanjem ili optuzbama, a poneki ¢ak i u suzama. W

lako je bilo emotivno iscrpljujuce, znale su da moraju da nastave sa SAVETI IZ PRVE RUKE:

borbom, ali da moraju promeniti sredstva. Uskoro su se ponovo obratile

privrednicima, ovog puta sa pozivom za podrsku programu namenjenom 1. Ne misle svi isto $to i vi, ali sa svakim mozete naci
Zenama i devojkama, koji bi obuhvatio razlicite radionice i usluge, medu zajednicki jezik. Formulisite poruke i pozive tako da ljudi
kojima je i SOS telefon. Ovim umeksanim pristupom uspele su da polako razumeju njihov znacaj i doZive vas kao saveznike, ne kao
odskrinu vrata i otope led u nekoliko preduzeca u Vranju i okrugu. Ipak, neprijatelje.

glavni preokret desio se kada su izasle iz okvira svog kraja i rasirile glas

daleko, do Beograda, Nisa, Novog Sada i drugih gradova. ,Okrenule smo 2. Poznanstva su klju¢na. Svako koga znate moze vam
se prijateljima, pa prijateljima prijatelja. Zvale smo bivse kolege, volontere, doneti podrsku na jedan ili drugi nacin.

pa i samo poznanike, raspitivale se ko ima nekog u nekoj firmi, tragale

za Vranjancima koji rade u drugim gradovima. Nisu to li¢no neka velika 3. Ulozite vreme i zadutite ljude. Fandrejzing je naporan,
prijateljstva, ali su mnogi Zeleli da pomognu. Cim smo promenile nasu pricu, ogroman posao i zahteva da se mu vie ljudi svakodnevno

za manje od mesec dana.” Neki prijatelji davali su im direktne donacije,

uz reci poput: ,Konacno imam priliku da ja vama pomognem’. Drugi su ih

povezali sa nekim ko im moze pomodi. Tredi su im obezbedili donacije %

preko kompanija u kojima su radili, a cetvrti doprineli, jednostavno,

Sirenjem dobrog glasa o onome $to rade. Ali svaka pruzena ruka, bilo

da je drzala novac, vizit-kartu ili je bila samo drugarski otvoren dlan, \ '
pokazala je koliko su veze medu nama jake i Sta sve mogu.

izasle iz Vranja i pokrenule tu silovitu mreZu nasih ljudi, prikupile smo novac Q@Fi)svete neko vreme.

Odbor je uspeo da radno vreme SOS telefona produZi na 24 sata tokom \
2019. i 2020. godine. Nazalost, kako su se sredstva vremenom iscrpela,

od januara 2021. bile su prinudene da ponovo skrate rad na cetiri sata. ~_
Ovog puta, tu odluku su donele s nadom da ¢e ponovo uspeti da prikupe
sredstva za celodnevno radno vreme. ,Dobro je sto smo prosle kroz sve to,
kroz odbijanja i borbu, jer smo ojacale’; zaklju¢uju one. Ujedno su ojacale i
mrezu saveznika. A u drustvu u kom malo kompanija Zeli da se poveze sa
temom nasilja u porodici, u kom se organizacije za zastitu zena optuzuju
za povecanije broja razvoda, u kom je dobijanje opstinskog ili regionalnog
finansiranja poput ,uspona na Himalaje”, kako kaze Suzana, pokazuje se
da su jedino u $ta se moZzemo pouzdati drugi ljudi. | da je, stoga, vaznije
nego ista da vest o neCemu dobrom, a ponajvise ne¢emu dobrom
nevolji, zajedno rasirimo 3to dalje.
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“Kad je bal -

nek je bal”

Okular, Ci¢evac

+Ako radite iz srca, uspecete, ¢ak i ako ceo svet kaZe da ste ludi!” - kroz
smeh zapocinje pri¢u Aleksandra Milutinovi¢ iz organizacije Okular. Te
2015. godine, mozda je zaista bila ludost zamisliti udruzenje koje ¢e
okupiti preko 500 mladih ljudi jednog kraja, rasiriti ideju inkluzivnosti i
snazno podstadi aktivizam dece i mladih. Uprkos tome $to su poceci bili
skromni, a projekti malobrojni, svaki poduhvat Okulara dobio je veliki
publicitet. Proslava Dana ljudskih prava, igre bez granica pod nazivom
LSport za sve’, kao i prvo inkluzivno igraliSte u Srbiji odjeknuli su toliko
da, kazu, te 2018. godine nije bilo osobe u kraju koja nije makar ¢ula za
ovo udruZenje.

Kako je organizacija polako rasla, javila se potreba za sopstvenim
prostorom. Zeleli su da on bude vise od kancelarije: da bude mesto
gde ¢e programi zaziveti, gde ¢e se volonteri i deca druziti i dogovarati.
Tako je rodena ideja o Inkluzivnoj kudi za decu. Kao rezultat strastvenog
zagovaranja, 2019. godine uspevaju da na koris¢enje dobiju lokal u
centru Cicevca, koji je trebalo renovirati i opremiti. U pravi ¢as prijavljuju
se za Akademiju odrzivosti Trag fondacije i danas tvrde: ,Da oni nisu
raspisali taj poziv i da mi nismo konkurisali, nikad nam sve to u Zivotu ne bi
palo na pamet. To je bio i ostao jedan od najkorisnijih treninga na kom smo
u Zivotu bili.”

Sredstva su poceli da prikupljaju prodajom de¢jih rukotvorina, za koje
su prolaznici mogli da daju donaciju po izboru. O tim uli¢nim akcijama
kazu: ,Tu smo naucili da prevazidemo strah od odbijanja. Pored vas ¢e proci
mnogo onih koji nisu zainteresovani da pomognu. Ali ako nikad ne pitate
za pomoc, proci e i osoba koja jeste zainteresovana i koja bi vam se mozda
pridruzila. lli ce moZda neko proci Cetiri puta, ali e vas tek peti put stvarno
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cuti. Zbog svega toga zaista vredi istrajati.” | jesu istrajali: postavljali su
stand gde god su stigli, nudili su proizvode poznanicima, prodavali ih od
lokala do lokala, pa ¢ak odlucili i da se oprobaju u Vrnjackoj Banji. Vece
mesto delovalo im je kao veca prilika, no ubrzo se ispostavilo da su ¢ak
i tamo donirali samo oni koji su ve¢ pratili njihov rad. Tada su potvrdili
lekciju sa Akademije — Ko te zna, taj ti daje! - i ¢vrsto resili da se vrate i
pronadu nov nacin da se povezu sa svojom zajednicom. Vise nisu imali
luksuz da vreme i snagu troSe na sitne akcije. U pitanju je moralo da
bude nesto veliko, ideja toliko suluda da ne moze da ne uspe. Prvi bal u
istoriji Ci¢evcal!

Zvuci kao Kklise, ali je tako: ne odustajte i uvek
cete naci podrsku. Budite uporni i ucinite da bude
nemoguce da vas ignorisu.
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Da je to bila obi¢na zurka ili svirka, zamisao ne bi bila ni upola toliko
uspesdna. Jedino je ideja bala bila toliko hrabra, veli¢anstvena i ne¢uvena
za ovo malo mesto od deset hiljada stanovnika da jednostavno niko
nije Zeleo da ga propusti. | zaista, te veceri, u maju 2019. godine, na
dobrotvorni bal u novootvoreni, u poslednji ¢as dekorisani, hotel stigli
su od glave do pete doterani svi uticajni lokalci, uspesni preduzetnici i
predstavnici kompanija iz Ci¢evca i okruga. Jedne su pozvali li¢no, do
drugih su dosli primenom tehnike ,neko zna nekog ko zna nekog”, a
tredi su se pozvali sami. Kako bi prikupili $to vise sredstava, nista nisu
prepustili slucaju. Deo donacija dobili su prodajom ulaznica, ali su
osmislili i druge aktivnosti za donatore, od kojih je jedna ipak ,ukrala
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Sou”. Rec¢ je o javnoj licitaciji tokom koje je svaki gost mogao da ,kupi”
simboli¢ne cigle, plocice, prozore i crepove bududih prostorija Okulara.
Vec¢ od prve cigle, donatori su se nadmetali ko ¢e dati vise, ¢iji ¢e biti
stubovi, ko ¢e potpisati vrata, a ko biti zasluzan za dimnjak. Svako parce
ove simboli¢ne Inkluzivne kuce, od temelja pa do krova, ubrzo je nosilo
ime makar jednog donatora. ,Ta takmicarska crta zaista probudi u ljudima
Zelju da se pokazu u najboljem svetlu. Jo$ kada je za dobar cilj, nema
greske.” — danas kaZzu o uspehu ove ideje. Pored toga, odrzali su i tihu
licitaciju slikarskih radova dece i mladih, a sve umetnine je, na njihovo
iznenadenje, na kraju otkupio sam hotel, ¢ije zidove one i danas krase.
Iznenadio ih je i predsednik susedne opstine Varvarin, koji je u danima
pred bal prikupio donacije od svojih sugradana, i doneo im pozamasnu
svotu. Bal je trajao do sitnih sati, a dok su se gosti zabavljali i plesali kao
nikada pre, fotograf je neumorno hvatao svaki trenutak, a na kraju veceri
odlucio da donira sav prihod od prodatih fotografija. ,Nas savet je da na
jednom mestu okupite sto vise ljudi koji vam mogu pomoc¢i. Dajte im dobar
povod koji nece Zeleti da propuste, poput bala. A onda, kada su svi tu, ne
uzdajte se u puku srecu, ve¢ osmislite kako da se sto vise njih uklju¢i u vas
cilj. U tome je cela tajna.” - dodaju iz udruzenja.

Jos dugo posle te no¢i, o balu u Ci¢evcu brujao je ceo kraj, a donacije su
nastavile da pristiZzu. Ispostavilo se da je organizacija prikupila ¢ak vise
novca od ljudi koji nisu bili na balu, ali su svejedno Zeleli da daju svoj
doprinos, nego od samih gostiju. Kad su se sve konfete konacno slegle,
a crta podvukla, Okular je uspeo da premasi zacrtanu cifru, zahvaljujudi
njoj opremi prostor, ali i nastavi da finansira svoje akcije. Bal se i danas
pamti i prepri¢ava, bas kao i lekcija da ako nameravate da promenite
svet, pokrenete ljude i uradite nesto zaista veliko, ponekad ne smete
pristati ni na $ta manje od suludo hrabre ideje. Drugim re¢ima, kad je

bal - nek je bal! ‘2 @
)

SAVETI IZ PRVE RUKE:

1. Nije ta¢no da ne moze. U jednoj od najsiromasnijih opstina
u Srbiji, mi smo sakupili veliku svotu novca. Ako smo mogli mi,
moze svako.

2. svaka akcija donece vam ili sredstva ili prijatelje, a oba
poklona su vredna. Tako su nase uli¢ne akcije prikupile manje
novca, ali su nam donele volontere i korisnike.

3. Uvek pitajte. Ko ne pita, nece nista dobiti. A strah od
odbijanja ubrzo nestane.
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“Tri, dva, jedan — akcija!”

Satibara, Beograd

»Film i industrija su, po mom misljenju, dva medusobno iskljuciva pojma.
Umetnost ne bi trebalo da moZe da se naruci tek tako kao roba, niti da bude
u rukama samo visokih produkcija. Mi smo grupa ljudi koja deli vrednosti, a
ne industrijsku granu. Verujemo u slobodu izraza, i u to da pravo na vizuelni
izraz imaju svi, a ponajvise oni slabo vidljivi” — zapocinje pri¢u Marija Ro-
di¢, jedna od osnivacica Satibare. Ovo udruzenje gradana nastalo je
2011. godine kada je nekoliko pozorisnih i filmskih umetnika i sociologa
odlucilo da se za bolje drustvo bori filmskom trakom. Prvih pet godina
snimali su mahom autorske filmove, kako kazu, uz pomo¢,stapai kanapa”,
a od 2016. godine pokrecu svoj prvi projekat sa zajednicom — inkluzivni
kino-klub ,Moj krupni plan” Ovaj program je omogucio tinejdzerima iz
ugrozenih grupa, poput onih bez roditeljskog staranja ili sa drustvene
margine, da kroz stvaranje sopstvenog kratkometraznog filma, zapravo
promisljaju probleme zajednice, svoju ulogu u njoj, kao i sopstveni odnos
prema odrastanju, toleranciji, budu¢nosti i svojim potencijalima. Program
se uglavnom finansirao projektno, no, usled neizvesnosti fondova i
konkursa, te 2018. godine odlu¢uju da se prijave za program Akademija
odrzivosti i uplove u fandrejzing.

»~MoZda je bilo dovoljno da tokom Akademije ‘umocimo prst, ¢isto da vidimo
kako nam odgovara taj proces. Mi smo se odmabh, takvi kakvi smo, medutim,
bacili u vodu i zaronili glavom!” — kroz smeh kaze Marija. Na pitanje Sta
ih je kocilo da se ranije oprobaju u prikupljanju sredstava, kazu da su
imali zadrSku da traze za umetnost kada ima toliko urgentnijih pitanja.
LPitali smo se spadamo li mi u filantrope uopste. Mislili smo da se filantropi
nuzno Zrtvuju, a mi ipak mnogo uzivamo u tom kreativnom delu, u druZenju
i stvaranju. Ali smo, kroz razgovor sa mladima sa kojima smo radili, shvatili
koliko je to njima znacilo, koliko ih je otvorilo, promenilo, koliko su sazreli
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kroz nase radionice. Oni su nam pomogli da shvatimo koliko je rad sa decom
i mladima od ogromnog znacaja za drustvo.” - istice Marija.

Ovog puta sredstva su poceli da prikupljaju direktno od pojedinaca. lako
se ranije, kako priznaju, ne bi usudili da pridu i zatraze novac od nekog
starog poznanika, bivseg kolege, pa ni prijatelja, sada su se na to odvazili.
Preokret u pristupu desio se kada su shvatili da je cilj za koji traze vedi
od njih samih: ,Prevazidete nelagodu kada shvatite da to nije nista li¢no.
Ne trazis ti, traZi kampanja. Ti si samo glasnik.” Pojedina¢ne donacije su
im donele najvedi deo potrebnih sredstava, ali su im tek dogadaji i zurke
doneli veliku vidljivost. Ne ¢udi $to je tako, bududi da je svaki bio, u
najmanju ruku, zivopisan.

Borba sa vetrenjacama ume da bude naporna. I
uvek na kraju kazete da je to poslednji put da ste
se uhvatili tog posla. I uvek u njega uletite ponovo.
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Prvi u nizu dogadaja bila je dobrotvorna vecera, za koju su se poznate
licnosti iz sfere filma i pozorista, inace dugogodisnji prijatelji udruzenja,
nasle u ulozi kuvara. Pored hrane i pic¢a, poznati su doneliili¢ne predmete
iz sveta filma, poput otkucanog scenarija ili majice sa Stampom iz kultnog
jugoslovenskog filma, koji su se posle vecere nasli na dobrotvornoj aukciji.
Doslo je mnogo, kako prijatelja i poznanika, tako i ljudi koji su se naprosto
te veceri tu zadesili. No¢ se zavrsila glasnim karaokama i rodendanskom
tortom za jednu devojcicu sa filmske radionice. ,Nama je bilo bitno da i
deca budu ukljuéena u proces prikupljanja sredstava, sto ne bi bilo moguce



da smo, recimo, pregovarali sa kompanijama. Ovako su klinci sve vreme bili
deo borbe, brojali donacije i radovali se svakom pomaku.” — dodaje Marija.

Njihov drugi dogadaj nije bio u planu, ali je, izgleda, bio ,zapisan
u zvezdama“ Naime, nakon $to je dobrotvorna vecera odjeknula u
umetni¢kim krugovima, usledio je neocekivan poziv da se pojave na
jednom dedjem sajmu i postave Stand i donatorsku kutiju. Jo§ dugo
nakon sajma i cele kampanje, Satibara ¢e dobijati pozive za podriku na
osnovu toga $to su svojim dogadajima Sarmirali nekog negde, o ¢emu
kazu: ,Budite ono sto jeste, uvek ¢e se nekome to svideti.”

Usledilo je dobrotvorno vece u pozoristu Le Studio, a na repertoaru se
nasla predstava, koncert i otvorena svirka, a ubrzo potom, jos jedno vece
u popularnom gradskom kafi¢u. Tom prilikom organizovali su projekciju
dokumentarnih filmova svog kolege, a potom i dobrotvornu tombolu,
sa raznim kreativnim poklonima, od filmskih postera, do improvizovane,
i u poslednji ¢as sprejom obojene figurice Zlatnog lava. Nakon silne
zabave, goste je u dvoristu kafica docekao performans igracica s vatrom.
Moze se red¢i da se kampanja zavrsila onako kako je i pocela: uspesno
i vatreno. lako im je kampanja donela potrebna sredstva i omogucdila
odrzavanje inkluzivnog kino-kluba, Marija isti¢e da ih je kroz ceo proces
vodila spontanost: ,Bilo nam je bitno da ti dogadaji budu bliski i nama i
ljudima koje poznajemo. Nismo mogli da pravimo sve¢anu veceru sa leptir
masnama, kad niti smo mi ti ljudi, nitiimamo takve ljude u svom okruZenju.
MoZda nije dobro da uvek radis samo ono sto ide uz tebe i nikad ne izades
iz zone komfora, ali je iz naseg iskustva najbolje u nesto novo i nepoznato,
poput fandrejzinga, uci preko neceg poznatog i lakog.” Istina, nije svaki
detalj dogadaja bio unapred strateski isplaniran, ¢esto ih je, jednostavno,
povukao iznenadni nalet kreativnosti ili neka naprasna, neobi¢na ideja.
Zato, kazu, da se vrate u to vreme, trudili bi se da se fokusiraju na svedeniji
sadrzaj i da ne pretrpavaju dogadaje brojnim akcijama. Ipak, shodno
svojoj prirodi, ne mogu da garantuju da bi u tome i uspeli.

Ako bi fandrejzing bio film, barem na osnovu njihovog iskustva, kazu da
bi to verovatno bila Zestoka akcija sa elementima trilera, puna neizvesnih
scena i neocekivanih obrta, ali sa sre¢nim krajem. Film, ¢ije bi snimanje
bilo iscrpljujuce i izazovno, ali ipak ono koje vas tera da svakog dana
jedva cekate da Cujete pad klapne i re¢ - akcija!

SAVETI IZ PRVE RUKE:

1. Ako prvi put prikupljate sredstva, poc¢nite od poznatog.
Ne jurite odmah ogromne multinacionalne kompanije ili
strane donatore, okrenite se prijateljima i poznatim okvirima,
jer ¢e vas oni najbolje ohrabriti da nastavite.

Cak i ako ne donesu velike donacije, znaci¢e vam na duze
staze.

3. Trosite pametno svoje vreme i resurse za kampanju.
Ne rasplinjujte se, ne gubite se u detaljima, ve¢ uvek imajte

nekoga ko ¢e vam drzati fokus na cilju. %
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Cilj za koji prikupljate
ne mora da bude veliki. \

Ponekad i male inicijative
pokrenu velike stvari.
Lo _ep
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Osmislite dobru strategiju.

Ali budite spremni da je
~ promenite i prilagodite
kada nesto iskrsne.

Uvek pitajte.
\ Nece dobiti zasigurno samo
onaj koji nije pitao. Sve
drugo je moguce.
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Prijatelji, pristalice i
volonteri su najvazniji.
To je jezgro iz kog se
siri kampanja.

Ne morate pratiti Sablone,
ali morate pratiti sebe.
Postoji 1001 nacin da prikupite
sredstva, odaberite onaj

koji vam lezi. e ¢,
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Ne plasite koristite tehnologiju. —

Drustvene mreze i fandrejzing

platforme mogu olaksati ceo

. . . Ne potcenjujte znacaj
proces i vama i donatorima. :

nenovcanih donacija.
Mozda bas takva donacija
donese najveci pomak.

stw
833

Strucnost uliva poverenje.
Onima koji vas ne poznaju licno,
samo vasa strucnost signalizira

da cete donacije upotrebiti na
pravi nacin.

NN vas kao saveznike.
8339
NS
~20334%

Ne misle svi isto sto i vi, ali sa
svakim mozete naci zajednicki jezik.
Formulisite poruke i pozive tako da
ljudi razumeju njihov znacaj i dozive

Dogadaji su sjajan nacin da
postanete vidljiviji. \
Cak i ako ne donesu velike
donacije, donece vam publiku.
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