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Definicije i objasnjenja kljucnih pojmova

Trag fondacija koristi pojmove solidarna ekonomija i solidarno preduzetnistvo (umesto
odrednice socijalno), isticuéi uzajamnost i medusobnu podrsku kao osnovne vrednosti i
principe. U okviru Koalicije za razvoj solidarne ekonomije, Trag fondacija podstice prilagodenu
upotrebu jezika radi priblizavanja novih koncepata reSavanja drustvenih problema gradanima.

Sta je solidarna ekonomija?

Solidarna ekonomija je izvorna ekonomija!, zasnovana na vrednostima, koju su izgradili
gradani, za gradane i za planetu. Vrednosti solidarne ekonomije su: samopomoc,
samoodgovornost, demokratija, ravnopravnost i solidarnost. Solidarna ekonomija odgovara na
potrebe zajednice, a ostvarivanje drustvenih ciljeva oslanja na poslovni model rada. Okosnica
je preuzimanje uspesnih postojec¢ih poslovnih praksi, upotreba tehnologije i znanja i
prilagodavanije radi blagostanja zajednice, zasnovanog na zajednickim vrednostima i ciljevima.

Definicija solidarnog preduzetnika
Pet karakteristika idealnog solidarnog preduzetnika:

1. Povod za ekonomsku aktivnost je drustvena misija koja doprinosi revitalizaciji, zastiti ili
pravednijem Koristenju javnoq ili zajednickog dobra, a koja je cesto u formi drustvene

inovaciie.

To znadi da je razlog okupljanja i osnivanja unapredivanje opsteg i ravnomernog
koristenja javnog dobra, onog dobra koje nam drzava stavlja na raspolaganje putem
javnog sektora (zdravstvena zastita, obrazovanje, pravna zastita, putevi, parkovi, ulice,
trgovi, bezbednost i sl.) ili pravednije koristenje i Cuvanje zajednitkog dobra (voda,
zemlja, vazduh, sunceva energija, Sume, reke, jezera, kulturna bastina, internet itd.).
Akteri solidarne ekonomije nisu sami sebi svrha, dakle ne mogu biti usmereni samo na
promene u Zivotu osnivaca, Clanova, porodica i prijatelja. Drustvena misija i
ostvarivanje profita ne mogu biti stavljeni u istu ravan, ne smeju biti u medusobnoj
protivtezi. Svrha postojanja aktera socijalne ekonomije jeste drustvena misija, a
poslovne tehnike i ostvarivanje profita su sredstvo u postizanju drustvene misije.
Posvecenost drustvenoj misiji mora biti jasno vidljiva, planirana u samom poslovnom
modelu (ona predvida, recimo, kontinuirano angazovanje novih radnika i/ili dobavljaca,
oslanjajudi se na reinvestiranje planirane dobiti; ili sukcesivno otvaranje podruznica u
drugim delovima zajednice radi odgovora na tamosnje potrebe; ili kontinuiran plan
revitalizacije javnog/drustvenog dobra prikazan u planiranim rashodima itd.). Solidarni
preduzetnici iskazuju drustvenu misiju u formi uvremenjenih ocekivanih rezultata
(jasno definisan, merljiv kvalitet i/ili kvantitet druStvene promene koja se, u
kontinuitetu, postize radom solidarnog preduzetnika).

2. Akteri solidarne ekonomije prihod ostvaruju prodajom roba ili usluga na trZistu.
Smatramo da oni moraju da imaju stalnu delatnost proizvodnje i prodaje roba ili usluga.

1 Ekonomija je sloZenica koja povezuje grcke reci ,nomos" (vduog) — obicaj, zakon i ,,0ikos" (oikog) — kuéa, i
izvorno znaci: zakoni upravljanja domacinstvom.
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Ostali prihodi mogu biti od: dobrovoljnih priloga, poklona, premija, donacija,
subvencija, zaostavstina. Moraju biti organizovani tako da zaposljavaju/radno angazuju
plac¢ene radnike. Proizvodnja i prodaja ne mogu se zasnivati na volonterskom radu.

3. Akteri solidarne ekonomije profit reinvestiraju u ostvarivanje drustvene misije. Bez
obzira na nacin njihovog registrovanja (udruzenje, zadruga, fondacija, zaduzbina, o.d.,
k.d., d.o.0., a.d. itd.) smatramo da je neprofitnost neophodna karakteristika. Naknade
za rad treba da budu isplacene pravedno i u skladu sa dogovorom upravljaca, a profit
se ulaze u dalji razvoj proizvodnih ili prodajnih kapaciteta i u ostvarivanje drustvene
misije.

4. Nacin organizovanja i struktura viasnistva odrazavaju drustvenu misiju, a zasnivaju se
na principima demokratskog upravijanja I/ilf principima participativnosti i/ili su usmerenj
na ostvarivanje socijalne pravde.

To znadi da pod akterima solidarne ekonomije smatramo:

a) formalno organizovane grupe gradana/ki u privatnom i civilnom sektoru;

b) one koji obezbeduju da radnici i saradnici informisano ucestvuju u procesu upravljanja
ili su u potpunosti organizovani na principima radnickog samoupravljanja (Sto ukljucuje i
zajednic¢ku imovinu);

c) one koji zainteresovane grupe u zajednici, a posebno kupce/korisnike usluga, ukljucuju
u upravljanje;

d) one koji su nezavisni u upravljanju (ne mogu biti samo prihodovna delatnost drugog
aktera; u odnosu na izvore prihoda pored poslovnih aktivnosti).

5. Akteri solidarne ekonomije posluju u skladu sa deset univerzalnih principa Globalnog
dogovora u Srbij? i promovisu ih. Globalni dogovor je okvir na osnovu koga se
kompanije obavezuju da svoje delatnosti usaglase sa deset univerzalnih principa iz
oblasti ljudskih prava, rada, zastite okoline i antikorupcije. Kao najveca svetska
gradanska inicijativa, Globalni dogovor je pre svega zainteresovan za izgradnju
drustveno odgovornog poslovanja i trzista.

Nasa definicija solidarne ekonomije i solidarnog preduzetnistva predstavlja idealno stanje kome
stremimo i koristimo je kao viziju za sprovodenje nasih programa podrske solidarnom
preduzetnistvu. Odlucili smo se za ovaj vid motiviSuée definicije radi podsecanja da za
drustvene promene nije dovoljan nuzni minimum i da bismo pred sobom i nasim korisnicima
imali stalni podsticaj.

Solidarno preduzetnistvo je nacin rada, ne vrsta pravnog subjekta. To znaci da i udruzenje i
fondacija i zaduzbina i zadruga i privredno drustvo mogu da budu osnovani ili da se tokom
rada transformiSu u solidarnog preduzetnika ili da osnuju solidarno preduzeée. Nuzno je da
organizovano, planirano krenu ka postizanju prethodno navedenih karakteristika aktera
solidarne ekonomije.

Solidarno preduzetnistvo nije drustveno odgovorno poslovanje (DOP). DOP je koncept po kome
kompanije integrisu drustvena i ekoloska pitanja u svoje poslovne operacije i u odnose sa

2 http://www.ungc.rs/srb
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zainteresovanim stranama, na dobrovoljnoj osnovi. Ili jednostavnije — odgovornost kompanija
za njihov uticaj na okruZenje. Sustinska razlika je u svrsi, jer solidarno preduzece postoji radi
drustvene misije i funkcioniSe u civilnom sektoru koriste¢i poslovne tehnike, a preduzece koje
je drustveno odgovorno posluje postoji radi ostvarivanja profita, u biznis sektoru, pri ¢emu
posluje na transparentan i odrziv nacin.

Solidarno preduzetnistvo nije korporativna filantropija. Korporativna filantropija je deo
koncepta drustveno odgovornog poslovanja. Podrazumeva davanje u novcu, proizvodima ili
uslugama. Za razliku od dobrocinstva, humanitarne pomoci, korporativna filantropija
podrazumeva davanje za Sire i razvojne potrebe, kao Sto je podrska kulturi, nauci, zastiti
Zivotne sredine i razvoju demokratije.

Solidarno preduzetnistvo se razvija po principima odrzivog razvoja — zadovoljava
sadasnje potrebe, ne ugrozavajuci mogucnosti buducih generacija da zadovolje svoje potrebe3.
Ovi principi proistiCu iz tri aspekta odrzivog razvoja: ekonomske odrzivosti, ekoloske odrzivosti
i socijalne odrZivosti. Prvi aspekt podrazumeva ekonomski rast i razvoj, drugi obuhvata
integritet ekosistema i brigu o njihovom kapacitetu i bioraznolikosti, dok poslednji obuhvata
vrednosti kao Sto su: jednakost, osposobljenost, dostupnost i u¢esée pojedinaca u drustvenom
Zivotu.

3 Definicija Brundtlendove komisije (1987).
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