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Predgovor

Krajem 2019. godine, Trag fondacija je otvorila konkurs za program ,Fondacija naseg kraja —
zajednica se pita!”, kojim je pozvala neformalne grupe Sirom Srbije da se prijave i da, uz finansijsku
i edukativnu podrsku Traga, osnuju lokalne fondacije u svojim zajednicama. Inspiraciju za ovaj
program smo dobili iz naseg dugogodisnjeg rada u lokalnim zajednicama, koji nam je omogucio
da upoznamo mnoge hrabre, vredne, pametne, motivisane i preduzimljive pojedince i pojedinke.
Sve njih je karakterisala Zelja da se udruze i angazuju oko pozitivhih promena u svom komsiluku,
mesnoj zajednici, selu i gradu. Ovi ljudi nisu zeleli da se osecaju bespomoc¢no i da ¢ekaju da neko
drugi resi njihove probleme; imali su jasnu viziju promena kojima zele da doprinesu, ekipu sa
kojom ce to postici i jasan plan akcije. Za nju im je ponekad bila potrebna i dodatna podrska — u
vidu novca, znanja, vremena ili robe — do koje je s vremena na vreme bilo tesko doc¢i preko domadih
i medunarodnih fondacija jer se one i same suocCavaju sa velikim brojem zahteva na koje je
nemoguce odgovoriti i sa prioritetima i procedurama koje ponekad mogu biti prezahtevne za
grupe gradana na terenu.

U Zelji da doprinese reSavanju ovog problema, Trag fondacija je dugo razmisljala na koji nacin
moze pomocdi stvaranje jedne dugorocne filantropske infrastrukture koja ¢e biti na pulsu zajednice,
aktivirati resurse koji u njoj postoje, povezati relevantne aktere, njihove potrebe i mogucénosti i
stvoriti povoljno okruzenje da se sve ove inicijative realizuju na uvremenjen i sveobuhvatan nacin.
Najveéu inspiraciju smo pronasli u pokretu lokalnih fondacija u susednoj Rumuniji. Njega trenutno
¢ini 18 fondacija koje su karakteristicne po tome $to deluju na jasno odredenoj teritoriji (region ili
grad), prikupljaju sredstva od pojedinaca i preduze¢a u svom okruzenju, usmeravaju ta sredstva na
podrsku lokalnim inicijativama u svojim zajednicama, predstavljaju mesto susreta za ljude iz
razlicitih sfera i deluju nezavisno od bilo kog pojedinca, privrednog subjekta ili organa lokalne
samouprave. Lokalne fondacije u Rumuniji su vrlo brzo postale osnovni pokreta¢ gradanskog
aktivizma u gradovima u kojima deluju i njihov trajni oslonac, $to nas je posebno inspirisalo da
razmislimo o uvodenju ovog modela i kod nas.

Na prvom konkursu u Srbiji smo izabrali Cetiri inicijativne grupe — iz NiSa, Panceva, Stare
Pazove i Sapca, sa kojima smo 12-18 meseci radili na tome da prikupe sredstva koja ¢e Trag
fondacija duplirati, konsoliduju svoje izvrSne i upravne timove i razviju strategije razvoja lokalnih
fondacija kao preduslov za formalizaciju svog delovanja. Tekstovi u ovoj publikaciji su plod
razmene iskustava koje su ove inicijativne grupe imale sa vec registrovanim lokalnim fondacijama
iz TemisSvara, Ramniku ValCe, Sibinja i Banatul Montana. Saveti koje su dobile od rumunskih kolega
su u velikoj meri pomogle grupama iz Nisa, PancCeva i Stare Pazove da dodu na svoj cilj i da se
formalno registruju tokom 2022. godine.

Tokom 2021. godine, Trag fondacija je otvorila program u Bosni i Hercegovini u kojoj, u momentu
objave ove publikacije, radi sa pet inicijativnih grupa, i novi ciklus programa u Srbiji gde oc¢ekujemo
formiranje tri nove lokalne fondacije do kraja 2023. godine. Iskustva opisana u ovoj publikaciji, ali
i ona prikupljena kroz rad sa tri fondacije iz NiSa, Stare Pazove i Panceva posluzi¢e kao osnov da
pomognemo uspesno osnivanje ovih, ali i mnogih drugih lokalnih fondacija u buduénosti.

Marija Mitrovi¢

Direktorka za filantropiju i partnerstva
Trag fondacija
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Lokalna fondacija Temisvar

Ovafondacijaje pokrenuta u junu 2016. godine, kao Sesnaesta fondacija u okviru
pokreta lokalnih fondacija u Rumuniji. Pokrenuta je sa ciliem razvoja zajednice
kroz prikupljanje sredstava i razvoj lokalne filantropije, koriScenje tih sredstava za
finansiranje lokalnih inicijativa i pozicioniranje fondacije kao kljucnog igraca u
zajednici. Dabi podrzalainicijative gradana, Lokalna fondacija Temisvar sredstva
od pojedinaca i preduzeéa u zajednici prikuplja na godiSnjem maratonu koji se
zove Timotion, organizovanjem krugova davanja i turistickih tura Talk the Walk,
koje su namenjene turistima, kao i stanovnicima Temisvara koji zele da bolje
upoznaju svoj grad i mapiraju kvartove i aktere koji se brinu za njegovu dobrobit i
razvoj. Razgovor je voden sa Kristinom, Valom i Teodorom, koji su bili ¢lanovi
inicijativne grupe za razvoj lokalne fondacije. Kristina je danas predsedavajuca
Upravnog odbora lokalne fondacije, Teodora je direktorka programa, a Val
volonter koji se angazuje oko svih vaznijih aktivhosti Fondacije.
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Kako je sve pocelo

Zaljubljenici u rekreativno tr¢anje, bracni par Kristina i Val, dugo su razmisljali o tome kako da
pokrenu humanitarni maraton u TemiSvaru. Na ovu ideju su dosli inspirisani humanitarnim
maratonom Kkoji je u obliznjem Sibinju organizovala tamosnja lokalna fondacija: ,Kada smo
kontaktirali Lokalnu fondaciju Sibinj za viSe informacija, odmah su nam rekli da se ideja o
humanitarnom maratonu u Temisvaru ,kuva“ u jo$ jednoj grupi, koja je ve¢ zapocela rad na
formiranju Lokalne fondacije TemiSvar. Preko Asocijacije za odnose u zajednici koja je vodila
program razvoja lokalnih fondacija u Rumuniji, povezali smo se sa Teodorom koja je predvodila
ovu grupu i tako smo formirali tim od oko 30 ljudi razli¢itih godina i interesovanja, koji dolaze iz
razliCitih sektora i slojeva drustva.” Sam proces formiranja fondacije je iSao fazno i trajao je od
jeseni 2014. do juna 2016. godine.

Vazno je da inicijativna grupa bude raznovrsna i da u njoj deluju ljudi razli¢itih godina,
interesovanja i profesija kako bi zajednicki stvorili bolje prilike za lokalnu fondaciju i
obezbedili njenu reprezentativnost.

Razmisljaju¢i o prvoj fazi razvoja, Kristina, Teodora i Val su odmah naglasili vaznost
raznovrsnosti grupe za inicijalno formiranje tima. Njihova grupa je isprva ukljucivala veliki broj ljudi
iz civilnog sektora, koji su imali sjajne ideje, ali nedovoljno energije i vremena da ih realizuju.
Najpozitivnija promena za grupu se desila kada su u nju usli i ljudi iz preduzetnickih voda:
sPreduzetnici su taj idealizam ljudi iz civilnog sektora preveli u akciju, jer su pokazali odlu¢nost i
motivaciju da misaone procese transformisu u prakticno delovanje” rekao je Val. Raznovrsnost
grupe je doprinela i izgradniji specificnog identiteta lokalne fondacije koji ni jedna grupa nije mogla
da prisvoji, niti je postojala opasnost da se lokalna fondacija veZze samo za jednu osobu ili temu.

Kako su dosli do prvih sredstava?

Prva aktivnost koju su organizovali bio je humanitarni fudbalski turnir koji su sproveli zajedno
sa lokalnim udruzenjem koje je imalo iskustva u realizaciji slicnih dogadaja. Po Kristininom
misljenju: ,To je znacajno olakSalo osmisljavanje same manifestacije i usmeravanje prikupljenih
sredstava, posto su ona unapred bila namenjena partnerskom udruzenju. lako to iskustvo nije
zahtevalo ogroman angazman, ono nam je pomoglo da malo bolje identifikujemo uloge u grupi i
razdvojimo ljude sa idejama od onih koji su skloniji praksi i one koji su ozbiljno posveceni razvoju
lokalne fondacije od onih koji su samo u prolazu.” Prva prikupljena suma svakako nije bila
dovoljna da se osnuje fondacija i dobiju duplirana sredstva, ali su priliku iskoristili da malo
konsoliduju tim i razmotre moguénosti za dalje delovanije.

Nesto znacajnija sredstva su obezbedena kroz organizaciju prvog humanitarnog maratona
Timotion. Novac prikupljen preko Timotion-a je otiSao direktno inicijativama koje su se prijavile
za podrsku jer, u datom trenutku, inicijativna grupa nije bila spremna da preraste u lokalnu
fondaciju koja ¢e sve to administrirati. Prvo su morali da produ kroz proces osmisljavanja
oblasti rada i definisanja uloga u timu, ali je jednom, kada su malo viSe proradili na tim
procesima i kada su ciljevi i uloge ¢lanova inicijativne grupe bili jasniji, novac poceo da pristize.
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Da bi postigla uspeh, inicijativna grupa u svom radu ne treba da se usmeri samo na
prikupljanje sredstava vecinakonsolidacijutima, kao i strateski i programski razvoj. Novac
je vazan, ali je za dugorocni razvoj fondacije od klju¢nog znacaja to da u njoj vladaju dobri
meduljudskiodnosiidamedu ¢lanovimatima postojipoverenjeiduh saradnjei solidarnosti.

Bas zbog toga, kolege su inicijativnim grupama koje podrzava Trag fondacija savetovale da
se u svom radu ne usmeravaju samo na fandrejzing, nego i na interni razvoj i procese. Po
Teodorinim rec¢ima: ,U svakoj fazi razvoja je vazno preispitati ¢ime se fondacija bavi, da li to
odgovara potrebama zajednice, ko je deo uzeg, a ko Sireg tima, kako se raspodeljuju uloge i
kako ¢e se one razvijati jednom kada fondacija postane registrovano pravno lice. Sve ovo treba
usaglasiti i stalno se treba voditi time da su ljudski odnosi i poverenje u srzi svake lokalne
fondacije te da fokus treba da bude na tome da se oni valjano izgrade, kako bi lokalna fondacija
Zivela jos dugo nakon podnosenja papira za registraciju.”

Kako su prerasli od inicijativne
grupe u lokalnu fondaciju i doneli
odluku o svojim buducim ulogama
u njoj?

U vreme kada se lokalna fondacija registrovala, sva tri sagovornika su primarno osetila da
njihova uloga lezi u ¢lanstvu u Upravhom odboru. Istakli su da, u tom trenutku, grupa okupljena
oko lokalne fondacije nije bila brojna i da su, bez obzira na svoje ¢lanstvo u Upravnom odboru, i
dalje imali puno operativhog posla, posebno oko izgradnje izvr§nog tima. Suocavali su se sa
brojnim izazovima da u tim uvedu prave ljude jer su Cesto ukljucivali svakog ko je izrazio neko
interesovanje, da bi onda uvideli nedostatak posvecéenosti za Sire angazovanje. Zbog toga su
se i njihove uloge vremenom menjale, zbog Cega su sugerisali da se sa novopridoslim
¢lanovima radi barem u nekom periodu pre nego sto im se dodeli konkretna uloga, kako bi se
obezbedio adekvatan doprinos svakoga od njih.

Podeli uloga u timu treba da prethodi odredeni period zajedni¢kog rada pre nego
Sto ¢lanovi, i pojedinacno i na nivou tima, utvrde gde mogu da pruze svoj najveci
doprinos. Upravni odbor i izvr$ni tim moraju biti na stalnoj vezi i aktivho se
angazovati oko svih glavnih aktivnosti lokalne fondacije.
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Ovde je jos jednom naglasena vaznost raznovrsnosti ljudi u timu i potreba da Upravni odbor nastavi
aktivno da radi, ¢ak i onda kada su izvrSna tela uoblicena i funkcionalna: ,U Lokalnoj fondaciji
Temisvar, Upravni odbor i izvr$ni tim svake godine zajedno rade na organizaciji Timotion-a i ti uspesi i
jedne i druge motivisu da nastave dalje. Poseban akcenat je stavljen na izgradnju tima i timskog duha.
Vazno je da lokalna fondacija ne bude samo ,skup ljudi koji se inace druze®, nego raznovrsna grupa
koja ¢e pronaci nacina da radi zajedno i da taj rad ucini interesantnim za sve" zakljucuje Val.

Ko danas c¢ini tim?

Danas Fondacija, pored Sest ¢lanova Upravnog odbora, ima i izvrSnu direktorku, koja je bila deo
inicijativne grupe i koja je aktivna od samog pocetka. Potom su, sukcesivno, u Fondaciju dosle tri
osobe - jedna sada vodi organizaciju Timotion-a, druga vodi komunikacije i tre¢a vodi Stintesku, fond
koji podstice naucni rad medu mladima. Nakon pet godina postojanja, Fondacija sada sprovodi niz
programa kojima, na dnevnom nivou, upravljaju direktorka i ¢etvoro zaposlenih, a po potrebi se na
pola radnog vremena angazuju i drugi ljudi, koji obavljaju specificne zadatke i aktivnosti.

Koje su, po njihovom misljenju,
glavne uloge lokalne fondacije?

Kao jednu od glavnih uloga lokalnih fondacija izdvajaju inspirisanje novog liderstva u zajednici,
povezivanje ljudi i podsticanje aktivizma jer su, pre pojave lokalnih fondacija u Rumuniji, ti gradovi
i regioni uglavnom bili prilicno pasivni. Stanovnici ovih oblasti su bili dosta usmereni na sebe i
nevoljni da se angazuju, $to je prolongiralo procese udruzivanja i pokretanja inicijativa. Proces
uspostavljanja poverenja medu ljudima nije bio jednostavan, ali je lokalna fondacija ipak odigrala
klju€nu ulogu u njegovom uspesnom usmeravanju.

Za lokalnu fondaciju je najvaznije da inspiriSe novo liderstvo u zajednici, poveze
razliCite slojeve drustva, izgradi poverenje medu njima i podstakne ih na
zajednicko delovanje. Kroz tu ulogu, ona se i sama pozicionira kao lider i neko ko
je neizostavni deo svih procesa i odluka koje su vazne za razvoj zajednice.

Dobar primer za ovo je organizacija Timotion-a, koji predstavlja mnogo vise od godisnjeg
fandrejzing dogadaja: ,Inicijative koje preko njega prikupljaju novac su mesecima unapred u
kontaktu sa potencijalnim donatorima, koji motiviSu svoje prijatelje, porodicu i ljude iz okruzenja

da,
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podrzavajuci njihovo tréanje, podrze i tu inicijativu. Samim tim, rad na Timotion-u nije fokusiran
samo na dan kada se on odrzava, nego na dugoro¢no povezivanje ljudi, donatora i organizacija“
kaze Val. Kroz tu manifestaciju kolege iz TemiSvara su uspele da podrze zdravstvene i sportske
projekte, decu, starije stanovnike, nauku i umetnost. To im je dalo dobar uvid u potrebe zajednice i
teme koje bi oni kao lokalna fondacija mogli da podrzavaju u buducnosti.

Drugi uspesan primer je reakcija Fondacije na krizu izazvanu pandemijom bolesti COVID-19.
Kako Kristina opisuje: ,Pre pandemije smo puno vremena provodili razgovarajuci o misiji, viziji i ulozi
lokalnih fondacija i to nas je Cesto vodilo ka negativnim stavovima i zakljuccima da je nasa
zajednica toliko disfunkcionalna, da je udruzivanje ljudi oko nekih vaznih pitanja skoro nemoguce.
Puno smo paznje posvetili tome da osnazimo svoju ulogu, ne samo kao fondacije koja daje
sredstva za realizaciju inicijativa, ve¢ i kao nekog ko povezuje razliCite slojeve drustva i podstice ih
na zajednicko delovanje.”

Prilika da ovo i ostvare se desila tokom krize izazvane pandemijom, jer je ona podstakla gradane
na promene. Bilo je jasno da se drzava nije snasla, da je zdravstveni sistem pred kolapsom i da su ljudi
preplaseni. Zbog ovoga su brojna preduzeca, pojedinci i organizacije krenuli u akciju u kojoj je Lokalna
fondacija prepoznata kao partner od poverenja, neko ko moze da prikupi razne resurse i da ih usmeri
tamo gde je to potrebno. Postojala je vera da ¢e Lokalna fondacija to realizovati bez nekog skrivenog
politickog ili dugog interesa i da Ce resursi zavrSiti na pravom mestu. Koordinisanje ovih
napora jeste zahtevalo puno  vremenai energije, ali su na kraju uspeli da nabave i uvezu veoma skupu
opremu za bolnice, kao i dovoljnu koli€inu zastitne opreme za medicinske i druge radnike koji su bili
u stalnom dodiru sa stanovnistvom. To im je dalo izrazitu motivaciju i osecaj postignuéa, a poverenje u
Lokalnu fondaciju kao jednog od lidera zajednice je nastavilo da raste iz dana u dan. Ono sto treba da
prethodi sticanju poverenja u zajednici je izgradnja poverenja unutar tima, i zato je kljucno promisliti
ko ¢ée sve biti njegov deo i u kom svojstvu, jer to ima veliki uticaj na imidz koji ¢e fondacija uzivati u
okruzeniju.

Zbog izgradene reputacije i kredibiliteta, danas im gradani i sami prilaze i nude sredstva za rad,
ukljuCujucitui besplatan prostor za kancelarije i mnoge druge materijalne i nematerijalne resurse. Po
Teodorinim re¢ima: ,Lokalna fondacija Temisvar i dalje nije u potpunosti finansijski stabilna, ali je, na
primer, ve¢ sada prikupljeno dovoljno sredstava da se pokrije osnovno funkcionisanje tokom naredne
godine. Ono $to je mozda joS vaznije od stanja u budzetu jeste Cinjenica da smo potpuno odustali od
ideje da je Temisvar ukleto mesto u kom ljudi ne mogu da uspostave saradnju.” Tome je Lokalna
fondacija aktivno doprinela time Sto je prepoznala i prigrlila svoju lidersku ulogu u zajednici, koja vodi
ka brojnim pozitivnim promenama u buducnosti.

Kako u svoj rad ukljucuju
marginalizovane grupe i manje
razvijena, ruralna podrucja?

Kolege iz TemiSvara su od samog pocetka radile na mapiranju marginalizovanih grupa koje Zele da
ukljuce u svoj rad. To su prvenstveno radili kroz mapiranje kategorija marginalizovanog stanovnistva,
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mapiranje lokalnih organizacija koje se njima bave, mapiranje potreba i nacCina da se te potrebe
adresiraju. Kroz to promisljanje su osvestili Cinjenicu da postojeCe organizacije mozda nisu
najinovativnije u svojim pristupima no, umesto da ih odbaci kao potencijalne primaoce donacija i
time im, barem delimi¢no, onemogudi razvoj usluga, Lokalna fondacija je radila sa njima, povezivala
ih sa drugim organizacijama koje su davale ideje o razli¢itim pristupima, povezivala ih sa
potencijalnim donatorima i pomagala im da razviju programe i diversifikuju izvore prihoda. Kako
Teodora istice: ,Imali smo dosta uspeha u spajanju organizacija koje su pruzaoci socijalnih usluga
sa organizacijama koje se bave kulturom, te vrste kolaboracija su uvek vodile ka nekim novim
servisima koji su bili privlacni i za korisnike, ali i za korporativne i individualne donatore.”

Drugi nacin ukljucivanja je kroz zagovaranje, kako kod lokalne samouprave, tako i kod
potencijalnih donatora. Bez sugestija datih od strane Lokalne fondacije, korporativni i
individualni donatori su Cesto previdali neke probleme ili pokazivali nespremnost da u njih uloze
materijalne i druge resurse. U Rumuniji, kao i u drugim zemljama Zapadnog Balkana, odredeni
popularne teme dodu na radar institucija i donatora, te da im posluze kao inspiracija da se oko
njih angazuju.

Sta vide kao svoje glavne izazove?

Na spoljnom planu, jedan od najvecih izazova je bilo Cesto ocekivanje gradana da Lokalna
fondacija preuzme ulogu lokalne samouprave i pocne da reSava pitanja koja su u njenoj
nadleznosti. Kao i u mnogim zajednicama u nasem regionu, i u Temisvaru je lokalna samouprava
prilicno disfunkcionalna, sto izaziva veliku frustraciju kod ljudi i dovodi do Cestih zahteva da se
lokalna fondacija pozabavi pitanjima kao Sto su zdravstveni i Skolski sistem, unapredenje
infrastrukture ili renoviranje zgrada koje predstavljaju istorijsko i kulturno naslede. U tom smislu,
sugestija lokalnim fondacijama u nastajanju je da, uprkos pritiscima, ostanu neutralni i ne upadaju
u zamku preuzimanja bremena odgovornosti institucija na lokalu.

Drugi izazov je bio internog karaktera i vezivao se za fazu inkubacije. Grupa se dosta mucila
da pronade ravnotezu izmedu dijaloga i akcije. Inicijalno je dosta vremena posveceno
razgovorima koji nisu vodili ka konkretnim potezima. Zbog toga je ¢lanovima tima padala
motivacija i pojacavao se osecaj gubljenja vremena pa su sugerisali da se od samog starta trazi
balans izmedu razmisljanja i delovanja i da svaki dijalog proprati realizacija nekog konkretnog
zadatka kako grupa ne bi ostala vecito zarobljena u osmisljavanjima najboljih poteza ili trazenju
konsenzusa oko svakog detalja. Ipak, kada je konsenzus u pitanju, mora se voditi racuna i o
tome da svako u grupi ima svoj glas i da se ne dozvoli da se oni koji su introvertniji ili manje
elokventni izgube u idejama i prioritetima prodornijih ¢lanova tima. Drugim rec¢ima, pored
balansa izmedu ideja i akcije, vazno je ostaviti prostor da se sve to sporadi¢no preispita i
prilagodi razli¢itim misljenjima i kontekstu. Takode, vazno je da se paznja ne preusmerava na
previse stvari istovremeno i da se napravi neka vrsta prioritizacije kako se grupa ne bi preplavila
obavezama koje ne moze da sprovede do kraja. Od samog pocetka treba razvijati svest da ¢e
dolaziti do greSaka, nepredvidenih situacija i drugih kriza i zbog toga ne treba teziti perfekciji ve¢
ucenju, fleksibilnosti, responsivnosti i uspostavljanju dobrih odnosa i poverenja unutar grupe, jer
Ce se samo tako razviti kapaciteti da se te situacije zajednicki adresiraju i prevazidu, bez veceg
uticaja na koheziju tima.
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\ u budzetima, koje bi mogli da preusmere na razvoj zajednice. Tako ¢e se, na najbolji nacin,
orisni saveti: pozicionirati kao odgovoran drustveni akter pred svojim klijentima, saradnicima i zaposlenima,
a lokalne fondacije mogu predstavljati idealnog partnera za realizaciju prioritetnih
opsStekorisnih ideja u stvarnosti.

(x
+ Pronadite ravnotezu izmedu price i akcije
« Svakome dajte priliku da iskaze svoje misljenje

+ Postavite prioritete i ne pokusavajte da postignete previse stvari
istovremeno

+ Ucite kroz rad i na greske i krizne situacije gledajte kao na prilike

(A

\ samouprave J + Mapirajte potencijalne volontere, donatore i oblasti od interesa za lokalnu
fondaciju

~

+ Procenite Sta su dometi lokalne fondacije i ne preuzimajte ulogu lokalne ko ste na samom pocetku:

+ Popisite sve resurse kojima raspolazete - od znanja do kontakata
C . ' - - Razgovarajte sa ljudima iz svog neposrednog okruZenja i zamolite ih da
' S'tCI SﬂVE'tUju svima kOjl SuUu Itek vam daju povratnu informaciju
v nad po‘c’e'tku svog rada? + Povratnu informaciju iskoristite da dodatno uoblicite svoj pristup ka Siroj

zajednici.

Na prvom mestu, kolege iz Rumunije su savetovale da se ovo vreme iskoristi da se konsoliduje
tim, promovise koncept lokalne fondacije preko medija i drustvenih mreza, mapiraju teme kojima bi
lokalna fondacija mogla da se bavi i identifikuju osobe koje bi mogle da se uklju¢e u njen rad. To su
aktivnosti koje su viSe misaonog karaktera i ne zahtevaju licne susrete, dogadaje ili putovanja.
Vazno je videti koji resursi postoje u zajednici i kako do njih do¢i i zapoceti sa okupljanjem zajednice
onlajn i oflajn, u okvirima koji su koliko-toliko bezbedni.

Ono s$to su jos istakli jeste da je ovo dobro vreme da se pode od sebe, i kao jedinke i kao ¢lana
tima. Na koji na¢in sve mozemo da iskoristimo vreme u kom smo zatvoreni u kuéi? Sta mozemo da
naucimo? Kolege iz TemiSvara su dosta vremena posvetile istrazivanju aktivnosti drugih lokalnih
fondacija u zemlji i svety, stupali sa njima u kontakt i razmisljali $ta od tih iskustava i pristupa mogu
da primene u svojoj zajednici, odmabh ili nesto kasnije.

Takode, inicijativhe grupe su podstaknute da razmisljaju o tome Sta veé poseduju unutar tima,
od znanja do kontakata. Sugerisano im je da vreme pred sobom iskoriste za promisljanje o nacinu
na koji ¢e se obratiti razli¢itim donatorima, tako Sto ¢e se staviti u njihove cipele i oblikovati pricu
prema onome Sta bi oni zeleli da ¢uju i podrze. U osmisljavanju te price uvek je pozeljno ukljuciti
rezultate vezbi mapiranja ili povratne informacije koje su dobijene od zajednice preko drustvenih
mreza jer su to konkretni podaci koji ¢e donatorima jasnije docCarati potrebe, ali i rezultate i promenu
koja se Zeli postici.

Umesto zakljucka, savet kolega iz Rumunije je da se ova situacija ne posmatra kao pretnja, ve¢
kao prilika. S obzirom na to da ljudi trenutno veéi deo vremena provode kod kuée, sada su mnogo
pristupacniji i mozda imaju viSe prostora da se angazuju oko nekih stvari i da prioritizuju ono sto
im je stvarno vazno. Kao primer, sagovornici su naveli da je u Rumuniji pandemija dovela do toga
da se ljudi mnogo manje bave povrsnim, konzumeristickim stvarima i da vise razmisljaju o sebi,
svojim  bliznjima i svom  okruzenju. Kompanije viSe ne troSe ogromna
sredstva na timske sastanke, putovanja, promociju i korporativne prijeme i to im ostavlja  uStede
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Lokalna fondacija Ramniku Valca

Ova lokalna fondacija je osnovana sredinom 2019. godine, kao rezultat
osamnaestomesecnog volonterskog rada desetoclane inicijativne grupe.
Osnovna motivacija ¢lanova grupe je bila da svoje rodno mesto pretvore u
grad koji moze da obezbedi odrzivu budu¢nost za svu decu koja u njemu
zive. Tokom 18 meseci, grupa je privlacila volontere, donatore i sredstva za
svoj rad kroz Cetiri kruga davanja, osam dogadaja sprovedenih u partnerstvu
sa drugim organizacijama, kampanje sprovedene zajedno sa drugim
lokalnim fondacijama i kroz redovne sastanke sa ValCancima koji zive u
Bukurestu i Sibinju. Od 2018. godine, ova fondacija sprovodi i Valcea Forest
Run, koji im je omogucio da privuku brojne partnere iz poslovnog sektora i da
inspirisu 450 trkaca da svake godine prikupljaju sredstva za izabrane lokalne
inicijative. Sa lokalnim fondacijama iz Srbije razgovarale su Gabirijela,
osnivacica ove lokalne fondacije, kao i Oana, koja trenutno obavlja funkciju
izvrsne direktorke.

Ucimo sa... Lokalnim fondacijama iz Rumunije

Kako je sve pocelo?

Kada su se prijateljice Gabrijela i Oana, nakon godina zivota na drugom mestu, ponovo doselile
sa porodicama u svoj rodni grad Ramniku Valcu, vrlo brzo su pocele da razmisljaju o tome na koji
nacin mogu da promene ovu zajednicu nabolje. Po Gabrijelinom sec¢anju: ,Mnogi problemi su bili
ocigledni na prvi pogled: ljudi nisu bili usmereni jedni na druge, povezani i ujedinjeni oko ideje da
unaprede svoje okruzenje, niti su mladi imali dovoljno prilike da se ukljuce i daju svoj doprinos.”
Medutim, pored problema, dve prijateljice su videle su i ogroman potencijal mesta, te su pocele da
se redovno sastaju, razmenjuju misljenja i ideje i postepeno Sire krug volontera.

Ovakvo povezivanje razliCitih ljudi, osim ociglednih prednosti kao $to su bolji resursi i
raznovrsnost grupe, donosi i svoje izazove. U vec¢oj grupi teze je doc¢i do zajednickih reSenja, i zaista,
pocetak rada fondacije u Ramniku Valci definitivno nije iSao pravolinijski. Samo su razgovori o tome
zasto, Sta i kako Zele da ostvare, trajali oko Sest meseci. Jedan deo ljudi je nakon toga odlucio da
odustane, a desetoro onih koji su ostali nacinili su sledeéi korak i osnovali lokalnu fondaciju.

Kako su prikupljali sredstva na
pocetku?

Lokalna fondacija Ramniku Valca je pre registracije uspela da prikupi mnogo vise od inicijalno
zamisljenih 25.000 dolara sa kojima su planirali da se prijave za mecing donaciju Rumunsko-
americke fondacije. Ovaj uspeh je utoliko neverovatniji ukoliko u vidu imate to da u pocetku, kako
priznaju, nisu znali niSta o tome kako se sakuplja novac. Pomo¢ im je pruzilo lokalno udruzenje, kao
i konsultanti iz Asocijacije za odnose u zajednici, koji su ih vodili kroz sam proces. Jedna od prvih
lekcija koju su naucili bila je kako jasno formulisati strategiju i transparentno komunicirati za Sta se
sredstva prikupljaju i kako ¢e biti upotrebljena. Ostalo je jos da osmisle kako ¢e do tih sredstava
doci. Kako su tih dana cak tri ¢lana tima slavila rodendan, dosli su na ideju da organizuju
rodendanske donacije uz pomo¢ platforme. Zamisao je bila jednostavna: umesto za poklon,
prijatelji slavljenika bi novac dali za podrsku odredenom projektu.

Za fandrejzing je vazno imati jasno formulisanu strategiju, transparentnu
komunikaciju o ciljevima prikupljanja sredstava i nacinima njihovog troSenja.
Same fandrejzing tehnike najvise zavise od ¢lanova grupe i pristupa koji su im bliski
i jednostavni za realizaciju. Vazno je samo da proces bude fleksibilan i da se
ljudima omoguci da doniraju na jednostavan nacin i za ciljeve sa kojima se oni licno
identifikuju. Y
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Osim te uspesne ideje, organizovali su i prvu manifestaciju: danas Cuveni humanitarni
maraton Valcea Forest Run. Oana je ve¢ imala iskustva u organizaciji sportskih dogadaja, znala je
kako se pripremaiju trkacke rute i bila tehnicki potkovana za sve sto je ovakav dogadaj zahtevao. lako,
sadruge strane, nisu najbolje poznavali mehanizme prikupljanja donacija, odlucili su se za otvorenost i
fleksibilnost: u€esnici su mogli da donirajuy, ali i da trée za odredeni, izabrani cilj i time medu svojim
navijacima i prijateljima promovisu inicijativu koju su odabrali. Prvi maraton je bio i viSe nego
uspesan: prikupili su 10.000 dolara, ali i vaznije od toga — postali su poznati i prepoznati u zajednici i
pokazali da je sve moguce kada svi zajedno, doslovno i figurativno, tr¢e ka istom cilju za opSte dobro.
Koliki put su presli od tog prvog maratona govori i Cinjenica da sada imaju sopstvenu platformu za
organizaciju dobrotvornih sportskih dogadaja. lako najznacajniji deo sredstava prikupe upravo
zahvaljujuéi manifestacijama, istiCu vaznost gradenja odnosa sa donatorima, kao i stalan rad na
tome da se prepoznaju kompanije i pojedinci koji zele da podrze i pomognu razvoj zajednice.

Sta je za njih znacéilo osnivanje
lokalne fondacije i kako su podelili
uloge u njoj?

Prelaz od pocetne grupe entuzijasta do lokalne fondacije zahtevao je i potpunu reorganizaciju.
U pocetku su svi bili jednaki i sve radili zajedno, da bi sa registracijom i statusom pravnog lica
morali da donesu odluke ko ¢e biti direktor, ko ¢lanovi odbora i koje ¢e odgovornosti i obaveze
svaki pojedinac imati. Ovo je bilo lakse reci no uraditi, tim pre $to su svi ¢lanovi u to vreme vodili
svoje projekte i nisu imali vremena da preuzmu odgovornost kakvu nosi uloga direktora. Kada su
dosli do toga da razmatraju angazovanje nekoga van fondacije, Oana je ipak pristala da stupi na tu
poziciju: “Verovala sam da to mora biti neko ko je deo nase pri¢e od samog pocetka i ko je bio tu u
kljuénim momentima.” Posto su njihovi muZzevi bili ¢lanovi odbora, Oanin muz je odlucio da istupi
zbog konflikta interesa, dok je Gabrijela odlucila da, zbog druge trudnoce, u Lokalnoj fondaciji
ostane angazovana kao volonterka, a da njen suprug nastavi da bude predsedavajuci Upravnog
odbora.

Za vise od dve godine, koliko postoji Fondacija, kazu da se dinamika u grupi menjala, a vode
projekta su se smenjivale u zavisnosti od toga ko je u ¢emu dobar i ko je koliko umoran: ,Projekti
na kojima radimo imaju rokove, zahtevaju vreme i veliki rad, zbog ¢ega od pocetka vazi pravilo da
svako moze da se povuce kada mu zatreba odmor. Od osnivanja do danas, bilo je onih koji su otisli,
ali je istovremeno i doslo dosta novih lica.“ Cak im je i kriza izazvana pandemijom bolesti COVID-19
neocekivano donela novu ¢lanicu odbora — koleginicu iz drugog udruzenja, koja se dotad bavila
podrskom bolnicama u Valci.
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(Nauc':ene lekcije o timskom radu

+ Podela uloga je proces i vazno je ostaviti dovoljno vremena da se upravni
odbor i izvrsni tim konsoliduju

*  Neophodno je da tim bude dovoljno velik kako bi svako mogao da
preuzme zadatak i zatrazi odmor kada mu je potreban

« Svako moze biti potencijalni ¢lan grupe, treba ostati otvoren i koristiti
\ prilike za ukljuCivanje kada se one ukazu

J

Kako su u pocetku birali projekte i
organizacije koje ce podrzati, a
kako to danas rade?

Na pocetku su se svojski trudili da se temeljno upoznaju sa organizacijama koje deluju na
ovom podrucju. Na osnovu informacija koje su dobili od lokalne samouprave, ali i zahvaljujuéi
sopstvenom istrazivanju, sastavili su listu nacionalnih nevladinih organizacija koje su aktivne
na lokalnom nivou. Tako su saznali da u ValCi postoji ¢ak 1500 registrovanih nevladinih
organizacija, premda veliki deo njih nije aktivan, iako nije ni zvani¢no ugasen. Mapirali su
organizacije i udruzenja koja se bave obrazovanjem, socijalnim problemima, zdravljem,
zastitom zivotne sredine, sportom i kulturom, a potom ih kontaktirali i blize upoznali sa radom
Lokalne fondacije. Sa mnogima od njih nastavili su saradnju do danas.

« Mapirajte organizacije u vaSem okruzenju i upoznajte ih sa svojim radom

« Suzdrzite se od preteranog mesanja u njihove aktivnosti — naucite ih da
samostalno vode projekte i pustite ih da rastu zajedno sa lokalnom fondacijom

lako su u pocetku smatrali da moraju u potpunosti da budu uklju¢eni u projekat koji
podrzavaju, ubrzo su uvideli da je zapravo vaznije da osposobe organizacije da budu
samostalne i preuzmu vodstvo. Stoga su mnogim udruzenjima kojima su dodelili sredstva
pruzali podrsku kroz Citav proces — pomazuci im da napisu aplikaciju, da sprovedu projekat, da
uvide gde je problem kada na njega naidu, osmisle reSenje i napisSu izvestaje. Ovakav pristup
znacio je da su rame uz rame sa Fondacijom rasla i udruzenja koja je ona podrzala. Danas
Lokalna fondacija Ramniku Val¢a nudi organizacijama svoju platformu i veé uveliko popularnu
manifestaciju Valcea Forest Run, dok je na organizacijama da dogadaj promovisu i prikupe
sredstva.
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Kako je Lokalna fondacija Ramniku
Valca ucestvovala u saniranju krize

izazvane bolesé¢u COVID-19?

Koliko je zajednici Ramniku ValCe zapravo bila potrebna fondacija govori i okolnost da su joj,
usled pandemije koja je izbila samo Sest meseci nakon njenog osnivanja, sugradani prilazili u
velikom broju sa Zeljom da doniraju i pomognu u novonastaloj krizi. Lokalna fondacija je, za manje
od nedelju dana, napravila platformu za donacije, preko koje su sredstva ubrzo pocela da stizu na
njihov racun. Povezali su se sa ostalim lokalnim fondacijama i formirali veliku nacionalnu mrezuy,
preko koje su delili znanja i iskustva neophodna u krizi, poput toga kako nabaviti neophodan
medicinski i sanitetski materijal i opremu. Predstavnici zdravstvenog sistema im nisu bili od
pomodi u tim pocetnim izazovima. Naprotiv, uprava lokalne bolnice je prihvatila njihovu pomoc sa
skepsom i nepoverenjem. Sest meseci kasnije taj odnos je bio znatno drugaciji. Tokom tih pola
godine, Fondacija je svojom kampanjom prikupila 100.000 evra, kako u novcu, tako i u opremi,
sanitetskom i medicinskom materijalu. Dodatno, Fondacija je uspela da ostvari nove kontakte,
stekne znanja i pozicionira se kao ¢vrst oslonac poljuljanog zdravstvenog sistema. Sada im se
ustanove i lekari sami obra¢aju za pomo¢. Poverenje i ugled koje su stekli kod ovdasnjih ljudi i
lokalne samouprave prosirio se i izvan okruga ValCe, pa su od pocCetka pandemije pomagali i
posredovali u reSavanju problema i u drugim mestima. Kada su ¢uli da u jednom gradu na jugu
zemlje pojedinci sakupljaju novac za pomo¢ svojoj bolnici, pozvali su ih i predlozili im da ta
sredstva pridruze njihovoj kampaniji, kako bi ih Fondacija usmerila tamo gde su najpotrebnija i
postarala se da budu upotrebljena u prave svrhe. Ovakvo umrezavanje ne bi bilo moguée bez
sticanja poverenja Sire javnosti. Kada ih pitaju kako bi Val¢a zivela da nema lokalne fondacije kazu
da, iako nemaju odgovor na ovo konkretno pitanje, znaju kako su postupali drugi gradovi koji nisu
imali lokalnu fondaciju tokom najvece pandemijske krize: trazZili su pomo¢ Lokalne fondacije
Ramniku Valca.
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Sta su jos pandemija i nove

e zivotne okolnosti promenile u
radu Lokalne fondacije
Ramniku Valca i projektima
koje je planirala?

Sa pocetkom pandemije rad lokalne fondacije premestio se u onlajn prostor, a isto se desilo
i sa sastancima izvrSnog tima, kao i sa redovnim nedeljnim sastancima lzvr§nog i Upravnog
odbora. Ono $to im je pomoglo u organizovanju i restrukturiranju aktivnosti bili su i redovni
sastanci sa drugim lokalnim fondacijama, na kojima su razmenjivali znanja, kontakte i ideje. U
pocetku su morali da otkazu sve manifestacije koje se odrzavaju uzivo, a kasnije se stvorio
prostor da se dogadaji prilagode novonastalim okolnostima. Zvuci neverovatno, ali ¢ak su i
humanitarni maraton Velcea Forest Run uspeli da organizuju delimi¢no onlajn. lako u Rumuniji u
tom trenutku nije postojala zabrana okupljanja, zbog bezbednosti ljudi odlucili su da prilagode
koncept trke. Startnu kapiju postavili su na mestu na kom maraton i inace pocinje svake godine.
Ovog puta su to ucinili sa idejom da takmicari na toj tacki zapo¢nu trku, a onda nastave stazom
po sopstvenom izboru. U¢esnici su tréali gde god su hteli, a po zavrSetku bi dolazili da se jave i
fotografiSu na cilju. Svaki uCesnik birao je inicijativu koju Zeli da podrzi i time je uCestvovao u
prikupljanju sredstava za taj cilj. lako su mislili da interesovanje za ovakav dogadaj nece biti
veliko, u trci je uCestvovalo ¢ak 330 ljudi. Zahvaljujuci tome, kao i podrsci viSe partnera i
sponzora, na kraju je prikupljena suma gotovo udvostrucena.

Ipak, smisao manifestacije za Lokalnu fondaciju nije u samoj svoti, nego i u angazovanju
trkaCa na promociji projekata i aktivista medu svojim podrzavaocima. To je za njih kao zajednicu
bila zaista velika stvar. U pocCetku su gradani samo donirali sredstva i tako, na neki nacin,
delegirali odluku o tome gde ¢e ta sredstva biti preusmerena, a danas Zele da se licno angazuju
za odredeni cil].

Pandemija je uticala i na krugove davanja, njihovu drugu vaznu manifestaciju koja je u ovom
periodu bila odlozena. Re€ je o dogadaju na koji su, pored maratona, najviSe ponosni. Zamisao
je jednostavna:

okupiti donatore na jednom mestu i predstaviti im projekte koje mogu da podrze. Govornici imaju
Sest minuta da predstave svoj projekat donatorima, nakon ¢ega donatori imaju isto toliko vremena
da im postave pitanja. Potom timovi napustaju prostoriju, a medu donatorima pocinje
licitacija sredstava za podrsku. Vazno je napomenuti da sve projekte prethodno biraju ¢lanovi
nezavisnog zirija sacinjenog od razliCitih ljudi iz zajednice. Koliko je zajednica zapravo bila
otvorena za neke nove, nepoznate mehanizme fandrejzinga ilustruje i ¢injenica da su u toku prvog
Kruga davanja za jednu no¢ prikupili 5000 evra za tri projekta, sto je za ValCu veliki uspeh.
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Kada se desi velika kriza poput pandemije, vecina sredstava usmeri se upravo na saniranje
njenih posledica. Stoga je uloga lokalnih fondacija da negde zastiti i druge, mozda manje
urgentne, ali ne i manje vazne projekte za unapredenje zajednice. Jedna takva inicijativa, koju je
podrzao njihov krug donatora, ticala se oCuvanja jedne istorijski znacajne stare zgrade u Valci.
lako se opstina obavezala da donira 10% sredstava potrebnih za rekonstrukciju, naknadno
je morala da povuce to obecéanje zbog neophodnosti da tim sredstvima pokrije druga urgentna
pitanja. Autori projekta su se obratili Lokalnoj fondaciji, koja im je pomogla da osmisle
fandrejzing kampaniju, ¢ime su podrzali realizaciju ove inicijative. 1z ovoga su izvukli zakljucak
da su nove okolnosti svakako dovele do promena i prilagodavanja, ali ¢ak ni one nisu zaustavile
ljude u nameri da urade sve §to mogu u datom kontekstu.

Saveti za pocetnike

+ lzdvojte vreme i sredstva da konsolidujete tim i izgradite odnose unutar
grupe. Sastanci ne moraju da budu dosadni - idite na piknik i napravite od
toga celodnevnu zabavu za vas i ¢lanove vase porodice!

Ako Zelite da budete uspesni u fandrejzingu, morate da ulozite sredstva u
njega, posebno u zahvalnice za ljude koji su dali znacajne donacije

Neobi¢na vremena zahtevaju neobicne pristupe i to Sto nam savremeni
kontekst namece nova ogranicenja ne znaci da ne mozete da iskoristite
onlajn prostor za prikupljanje sredstava, lep provod i izgradnju dobrih odnosa
sa donatorima

Slavite svoje uspehe! Kako kolege iz Rumunije isticu: ,Razvoj fondacije ne
razlikuje se puno od maratona. Morate slaviti svaki pedalj, svaki uspeh, ne
obaziruci se na to koliko je mali.”
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Lokalna fondacija Sibinj

Ova lokalna fondacija je svoj rad zapocela 2012. godine, kada su
organizovali prvi polumaraton kroz koji su kreirali fond za podrsku projektima
namenjenim razvoju lokalne zajednice. Iste godine, pokrenuli su i
Omladinsku banku, sve sa ciljem podsticanja drustvenih promena i
filantropskih davanja medu svim generacijama. Tokom prvih Sest godina
svog delovanja dosli su do brojke od skoro 15.000 volontera i donatora. Ovo
im je dalo zamah da po¢nu da Sire svoje programe i tako su pokrenuli
Stintesku fond, namenjen nau¢nom i tehnoloskom razvoju mladih,
Laboratoriju inovacija, program CitiSense, koji finansira izradu prototipova
reSenja za pametan grad (engl. Smart City), i niz drugih programa koji su
usmereni na razvoj Sibinjske regije. Danas je Medunarodni maraton u Sibinju
jedna od najvecih sportskih manifestacija u Rumuniji, a o tome i drugim
poduhvatima lokalne fondacije sa fondacijama iz Srbije razgovarali su izvrsni
direktor lokalne fondacije Ciprijan i programska direktorka Ana.
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Sta je obelezilo njihove pocéetke i
njihov razvoj?

Ciprijan i Ana, koji su ujedno i jedni od osnivaca Lokalne fondacije Sibinj, sigurni su u jedno:
ako je postojala jedna konstanta u njihovom radu u proteklim godinama, to mora da je bila
promena. Promena okolnosti, njihovog tima, javhog mnjenja, politiCke scene, drustvenih
vrednosti, pa i celih generacija aktivista. U promeni, medutim, ne vide nista loSe. Njihovo
uverenje je bilo i ostalo da se svaka zajednica mora menjati da bi zivela. Ana ¢ak voli slikovito
da kaze da Sibinj Cesto dozivljava kao mesto zamrznuto u vremenu: ,Nas$ grad je kao jedna od
onih sneznih kugli. Morate ga dobro protresti da biste videli kako pada sneg.”

,~Jedina konstanta je promena” tako da je klju¢ uspeha za lokalnu fondaciju u tome
da osluskuje zajednicu i analizira njena kretanja kako bi predvidela drustvene
promene i razvila adekvatan odgovor na njih.

A drustvenih potresa tokom prethodnih godina nije manjkalo: od talasa gradanskih protesta i
nemira do ¢ak pet lokalnih izbora i jednih nacionalnih. Opste nezadovoljstvo dovelo je, srecom, i
do porasta gradanskog aktivizma, $to je pak dalo vetar u leda razvoju Lokalne fondacije, ali i celog
civilnog sektora i ekosistema nevladinih organizacija. Taj ,vetar promena” docekali su svaki put
dignutih jedara, spremni da se prilagode svim potrebama zajednice. Veruju da je to zato $to su od
pocetka osluskivali Sta okolina Zeli, na Sta je spremna, kojih svojih snaga i potreba je svesna, a
koje tek treba da razvije. Upravo je ta sposobnost da analiziraju drustvene impulse, prepoznaju
komesanja i anticipiraju vazne drustvene promene u Sibinju i Sirom Rumunije najviSe uticala na
njihov uspeh i ucinila spone sa drustvom i zajednicom i dan-danas neraskidivim.

Stalne promene razvijaju snagu organizacije na jedan sasvim specifian nacin. Zato Ciprijan
istiCe da su vremenom shvatili da je najveéa vrlina koju fondacija moze imati — sposobnost
adaptacije. Ovu lekciju je samo jo$ jednom, nepobitno potvrdila i 2020. godina, godina krize na
svim nivoima drustva i godina koja ih je izmestila iz kancelarija i promenila nacin na koji su do tada
radili. Zato je i sadasniji trenutak u Zivotu Lokalne fondacije Sibinj u velikoj meri obojen oprezom i
osluskivanjem.
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Koju promenu smatraju
najznacajnijom u proteklim
godinama svog rada?

Lokalna fondacija umnogome zavisi od zajednice u kojoj radi. Kakvi su ljudi koji tu zajednicu
¢ine, takvi Ce biti i rad i rezultati fondacije. Stoga je mozda najvaznija promena kojoj su svedocili
zapravo smena generacija i sa njom, radanje jedne nove vizije Rumunije. Ciprijan i Ana danas
oCekuju da ce se generacija koja je ucestvovala u nedavnim drustvenim previranjima uskoro
skrasiti i tvrde da novi talas aktivizma dolazi sa generacijom koja ¢e tek stupiti na scenu. Oni ¢ce
vremenom ispuniti sve pore drustva, lokalnu samoupravu, kompanije, medije i nevladin sektor.
Svoju ulogu vide u tome da u generaciji Z, rodenoj posle 1995. godine, prepoznaju buduce lidere i
pokretaCe promena i podrze njihov razvoj. Zato trenutno planiraju program liderstva u zajednici,
koji ¢e biti prevashodno usmeren na ovu generaciju, a Ciji je konacan cilj otvaranje novih
perspektiva u gradu.

Kako su u pocetku objasnili ulogu
lokalne fondacije u zajednici i kako
su razvijali mrezu pristalica?

Uloga lokalne fondacije je veoma sloZena, a Ana i Ciprijan poruéuju da nije od presudnog
znacaja da svi u zajednici razumeju bas svaki njen aspekt, pogotovo ne u pocetku. ,Da ste pre
nekoliko godina pitanje o ulozi Lokalne fondacije Sibinj postavili nasim donatorima,
sponzorima, nevladinim organizacijama i svima ostalima sa kojima saradujemo, dobili biste vrlo
razliCite odgovore. Svako od ovih aktera vidi samo jedan deo naSeg rada i stoga ima vrlo usku,
specificnu perspektivu. Vazno je da nekolicina strateski bitnih ljudi razume ko ste vi i Sta zaista
radite, ali vecini saradnika i Siroj zajednici nije potrebna ta¢na definicija. Oni ¢e spoznati vasu
ulogu kroz projekte, grantove, dobrotvorne manifestacije, rezultate i sve drugo Sto sledi”,
naglasava Ciprijan. Dobar primer lokalnog projekta koji je posredno podigao svest i o konceptu
Lokalne fondacije jeste, svakako, Medunarodni maraton u Sibinju, danas njihov najmasovniji i
najznacaijniji fandrejzing dogadaj. Njime su uspeli da pomere fokus sa sebe na sam dogadaj i
formu koja je svima poznata i da tako postepeno privuku ljude: ,Nismo potencirali injenicu da
ga mi organizujemo, niti objasnjavali ko smo i ¢ime se bavimo. Samo smo pozvali ljude da
ucestvuju u trci i doprinesu visem cilju.” To nije samo pojednostavilo njihovu komunikaciju, ve¢
je upoznavanje sa zajednicom ucinilo prirodnijim.
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Pustite da lokalna fondacija raste malo po malo, kroz postepeno proSirenje kruga
saveznika, pocevsi od vasih prijatelja i bliskih organizacija.

Slican, strpljiv pristup imali su i kad je re€ o izgradnji mreze pristalica. Umesto da se obrate
celom gradu, resSili su da ucCesnike tog prvog maratona potraze medu svojim drustvenim
krugovima. Od dvesta ucesnika prvog maratona, oko stotinu su Cinili njihovi prijatelji, dok su
drugu polovinu Cinili prijatelji njihovih prijatelja. To poverenje medu bliskim ljudima bilo je
sasvim dovoljno da lokalna fondacija po¢ne sa radom. Sa druge strane, prvi maraton zblizio ih
je i sa lokalnim organizacijama &ije su projekte podrzali od prikupljene sume. Ciprijan kaze da
nije bilo tesko pridobiti direktore organizacija, zato $to nisu imali niSta da izgube: manifestacija
je mogla biti uspesna i doneti im donacije, ili je sve moglo jednostavno ostati kako vec jeste.
Buduci da su to bile organizacije koje su od ranije poznate zajednici i da je realizacija njihovih
projekata bila vidljiva, njihovo ukljucCivanje uticalo je na broj ucesnika, ali i na ugled samog
maratona.

Kako su dalje gradili poverenje
u zajednici?

Maraton je u dobroj meri doprineo kredibilitetu fondacije. Posto je uvid u projekte podrzane
maratonom uvek javno postavljen na platformi Lokalne fondacije, svako moze da se informise o
planu i uveri se da je njegova donacija upotrebljena na pravi nacin. ,Ovakva transparentnost je”,
porucuje Ana, ,bila klju¢na za gradenje poverenja i ugleda koji imaju u zajednici. Kada donatori
neposredno vide Sta se njihovim novcem ostvaruje, pozele da doniraju ponovo, kao i da pozovu i
druge da im se pridruze.”

Poverenje je od kljuénog znacaja za prikupljanje sredstava. Donatorima uvek treba
jasno predstaviti na Sta ¢e njihova sredstva biti preusmerena. Ako dode do
promene plana, obaveza fondacije je da to transparentno iskomunicira i ponudi
adekvatno resenje. Vazno je samo nikada ne obecati ono Sto u startu znate da ne
mozete da ispunite.

Isti principi transparentnosti i informativnosti vaze i u direktnim pregovorima sa
donatorima. Fondacija im uvek predstavi svoj program, kao i konkretne ciljeve, kojih su
obavezni da se drze. Ukoliko se desi da zadata obecéanja ne uspeju da ostvare, njihova obaveza
je da pronadu alternativno resenje ili pak da pruze objasnjenje zasto cilj nije postignut. Ovo se
moze nekome uginiti preozbilinim, ali Ana i Ciprijan veruju da samo zahvaljujuéi potpunoj
posvecenosti, Fondacija danas nosi reputaciju pouzdanog partnera.

Jos jednu lekciju o poverenju donela je i prethodna godina. U krizi izazvanoj boles¢u COVID-
19, Lokalna fondacija Sibinj uspela je da brzo reaguje i uspostavi mehanizme uz pomoc¢ kojih
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su ljudi lako i sigurno donirali za pomo¢ bolnicama i za kratko vreme prikupili oko 700.000 evra.
U doba kada je sistemska podrska bila poljuljana, a ljudi uplaseni, Fondacija je uspela da zadrzi
pribranost, nastupi organizovano i agilno i pokaze koliki znac¢aj ona moze imati u mobilisanju i
povezivanju celog kraja. Iskustvo Lokalne fondacije Sibinj pokazalo je da je zapravo najvaznije,
ali i najzahtevnije, pronaci balans izmedu oéekivanja zajednice i moguénosti. O tome Ciprijan
kaze: ,Naravno da u takvom Casu zelite da posaljete $to jacu poruku, da probudite i motiviSete
ljude da se ukljuce, ali ne smete u tom zanosu preterati i obec¢ati nemogucée. Ne smete obecati
viSe nego Sto mozete da ispunite. Prevelika pa izneverena ocCekivanja su uvek opasnija od makar
i malih pobeda.”

Sta smatraju svojim najveéim
dostignucem i sta ih cini ponosnim?

Buduci da postoje ve¢ izvestan niz godina, broj stvari na koje su ponosni nije mali. Ipak,
najponosniji su §to su uopste uspeli da stvore ovakvu organizaciju i oforme stabilan tim. Od
dvoje ljudi koji su na samom pocetku Cinili inicijativhu grupu, nastala je grupa koju danas cini
sedam c¢lanova fondacije i mnogo spoljnih saradnika.

Ponosni su i $to su tvorci jedne od najvecih dobrotvornih manifestacija svog grada, okruga,
pa i cele Rumunije. Internacionalni maraton u Sibinju se organizuje Citavu deceniju i broj
ucesnika je sa pocetnih dve stotine narastao na rekordnih 5500 za maraton koji se odrzao
2019. godine. Organizacija manifestacije ovih razmera odvija se tokom cCitave godine, zahteva
angazman velikog broja ljudi i ozbiljnu logisticku snalazljivost, ali je, kako kazu, maraton i
nagrada sam po sebi. Te jedne subote u godini, isti povod na trgu okupi gradane, donatore,
nevladine organizacije i sve koji zele da ucine nesto za svoju zajednicu. Novac koji se prikupi
znacajan je za Sibinj, ali je isto toliko vredno i samo Sirenje svesti o problemima zajednice,
povecavanije vidljivosti onih koji se tim problemima bave i, kona¢no, i ujedinjenje ljudi za korak
ka opStem dobru, ka udruzenom dobrocinstvu. Zbog toga se maraton uvek okonca sa
osecanjem ogromnog ponosa, kako ¢lanova Lokalne fondacije, tako i svih koji na njemu
ucestvuju. Zato je bilo vazno da se, uprkos ili upravo zbog vanrednih okolnosti, maraton odrzi i
u 2020. Postujuci ogranicenja i mere predostroznosti, sibinjski maraton okupio je samo hiljadu
ucesnika, ali je bio jedan od svega nekoliko takmicenja u Rumuniji i ¢itavoj Evropi na kojima se
te godine zapravo trcalo.

Kako nalaze sponzore?

U uspesnom pronalazenju sponzora dve okolnosti su im, kako kazu, iSle na ruku. Prva je Cinjenica
da je Sibinj mala zajednica, u kojoj se poverenje lakSe uspostavlja, a odnosi sa sponzorima cesto iz
poslovnih prerastu u prijateljske. Druga okolnost jeste ta $to su njihov tim od pocetka Cinili ljudi koji
su, poput Ciprijana, i sami bili preduzetnici i imali brojne konekcije sa sponzorima Gesto iz poslovnih

Ucimo sa... Lokalnim fondacijama iz Rumunije 24

prerastu u prijateljske. Druga okolnost jeste ta Sto su njihov tim od pocetka Cinili ljudi koji su, poput
Ciprijana, i sami bili preduzetnici i imali brojne konekcije sa poslovnim svetom. Zbog toga svima koji
se upustaju u slicne poduhvate savetuju da se okruze ljudima koji su dobro povezani, jer ¢e tako
znatno lakse izgraditi mrezu donatora.

IstiCu da je narocito vazan pristup donatorima: ,Kada se sastajemo sa kompanijama, sebe ne
dozivljavamo kao nekoga ko moli za novac. Postavljamo se ravnopravno u tom razgovoru.
Obrazovani smo, vladamo temom, razumemo Sta znacCi upravljati organizacijom i stoga
smatramo da smo potencijalno vredni partneri.” Pokrice za ovo samopouzdanje, naravno,
itekako lezi u njihovom iskustvu, rezultatima i ugledu u zajednici. Za razgovore se pripremaju tako
Sto prethodno istrazuju kulturu i tip kompanije, kako bi Sto bolje razumeli njene prilike, vrednosti, ali
i psiholoski profil onoga ko njome upravlja. Osim toga, fondacija, kako tvrde, mora znati da
predstavi projekat i obrazloZzi zasto je na kraju za samu kompaniju dobro da ga podrzi. Anin savet
za lokalne fondacije i ostale nevladine organizacije jeste da finansijsku podrsku traze od ljudi na
celu kompanije. lako o donacijama najcesée odlucuje marketinski sektor, iskustvo im je pokazalo
da je njima stalo viSe do toga kako je brend predstavljen i koliku ¢e im vidljivost projekat doneti,
nego do promena u samoj zajednici. Sa druge strane, direktori kompanija pre ¢e razumeti da se
ulaganja u zajednicu u kojoj kompanija posluje, u krajnjoj liniji, isplate na duze staze.

Prethodna godina je, pored svega ostalog, na test stavila i njihove odnose sa sponzorima.
Naime, iako su uspeli da prikupe veliku svotu novca, sama Fondacija nasla se u finansijskoj
neprilici. Tada su se obratili pojedinacnim donatorima koji su ih ve¢ mnogo puta do tad podrzali,
u nadi da ih ni ovog puta nece izneveriti. Nisu pogreSili: uspeli su da od stotinak donatora
osiguraju stalne prihode i time obezbede 30% plata. To smatraju velikim uspehom, jer prvi put
posle osam godina osecaju sigurnost i bezbednost koju im podrska lokalne zajednice pruza.

Danas Lokalna fondacija Sibinj ne trazi nove sponzore za maraton, naprotiv — sama bira
kompanije od kojih ¢e prihvatiti donacije. Svesni su da se u takvoj poziciji nije naslo joS mnogo
lokalnih fondacija u Rumuniji: ,Na dobrom smo mestu. Na$ najveci problem danas nije novac, vec¢ je
to pre kapacitet da sa tim novcem uradimo nesto veliko.”

(N

«  Okruzite se ljudima koji su dobro povezani kako biste olaksali izgradnju
mreze donatora

ekoliko saveta za korporativni fandrejzing:

« Pre susreta sa kompanijama obavezno se informisite o njihovom
poslovanju, vrednostima, moguc¢nostima i dosadasnjim filantropskim
aktivnostima

« Obavezno prikupite Sto vise informacija 0 osobi sa kojom se sastajete,
pozeljno je da to bude direktor/-ka ili vlasnik/-ca kompanije

« Na sastanak posaljite osobu koja moze da predstavi projekat i rad
fondacije na jasan i slikovit nacin

+ Nemojte se postavljati kao neko ko moli za novac, ve¢ kao partneri koji
\ donose konkretne vrednosti za sto /
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Koju promenu smatraju
najznacajnijom u proteklim
godinama svog rada?

Kada se osvrnu na prethodnih osam godina rada, bez sumnje vide razvoj kulture darivanja u
Sibinju. Generacija kojoj Ana pripada masovno je svojevremeno napustala Sibinj i Rumuniju u
potrazi za boljim obrazovanjem, poslom i perspektivom. Danas je, kako kaze, sre¢na kada od
svojih nekadasnjih sugradana, koji uveliko Zive negde drugde, Cuje da je Sibinj postao sasvim
drugacije, bogatije mesto za zivot.

Pored dodele donacija, osnovna uloga lokalne fondacije je da razvija kapacitete
zajednice i da umrezava sve aktere u njoj.

Na pocetku, priznaju, ni sami nisu znali $ta je zadatak lokalne fondacije, te su se fokusirali na
davanje grantova. Cak su i odbijali pozive da se dodatno ukljuée u pitanja zajednice, jer su
smatrali da su grantovi njihova jedina nadleznost. 1z ove perspektive, te zablude su im jo$
smesnije buduci da prvih godina nisu ni imali mnogo sredstava za davanje grantova. Vremenom
im je, medutim, postalo jasnije kako treba da se razvijaju. ,Lokalna fondacija se”, kaze Ciprijan,
,gradi upornim trudom u dva razli¢ita pravca. Jedan je usmeren ka unutra, na njen sopstveni
mikrokosmos, na tim, odnose u njemu i zajednicke ciljeve. Drugi je usmeren ka spolja i odnosi
se na mesto fondacije u zajednici i u drustvu.” Kako je jacala iznutra, Lokalna fondacija Sibinj je
menjala i svoje ciljeve, sve viSe se fokusirajuci na razvoj kapaciteta zajednice. Tokom godina su,
uz njihovu finansijsku i mentorsku pomo¢, mnoga neformalna udruzenja gradana prerasla u
nevladine organizacije, dok se i broj angazovanih gradana znatno povecao. Slededéi korak koji ih
Ceka jeste umrezavanije svih aktera i stvaranje svojevrsnog saveza nevladinih organizacija, kako
bi udruzenim snagama lakse nastupali pred lokalnom samoupravom.

Na pitanje kako se uopste jaca filantropski kapacitet zajednice, iz Lokalne fondacije Sibinj kazu:
,Ponekad zajednica ne preduzima nista jer ne zna $ta je potrebno. Drugi put postigne nesto
znacajno, a da ni sama toga nije svesna. Lokalna fondacija je onda tu da poveze sve tacke i
pokaze joj Siru sliku. Da celoj zajednici uCini jasnim $ta je sve njena odgovornost, $ta je u njenoj
moci, a Sta joj tek predstoji da razvije.”
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Da li postoji konkretan primer
toga kako Lokalna fondacija siri
svest o tome sta zajednica i
pojedinac mogu?

Nema boljeg primera, tvrde, od maratona. U tom najveéem dobrotvornom dogadaju u Sibinju
uGestvuje oko pet hiljada ljudi. Clanovi Lokalne fondacije procenjuju da polovinu éine filantropi,
dok je druga polovina tu jednostavno zato Sto ih je neko doveo, zato $to je to popularno ili zato $to
im se dopada atmosfera. Ciprijan objasnjava: ,To je, dakle, 2500 ljudi koji ne znaju nista o visim
cilievima dogadaja na koji su dosli. Medutim, kada se takav, neobavesten pojedinac prijavi za trku,
on mora da odabere kojoj ¢e nevladinoj organizaciji i¢i polovina naknade za ucesce i koji ¢e to
projekat podrzati. Mozda ¢e se na licu mesta jednostavno odluciti za ime koje mu zvuci poznato.
Ipak, kada se maraton zavrsi, a nevladina organizacija dobije novac i konacno sprovede projekat,
taj isti pojedinac ¢e na platformi ili Facebook stranici Lokalne fondacije Sibinj moci da vidi ¢emu
je tacno doprineo. Tako se budi svest zajednice: ljudi saznaju nesto Sto nisu znali i otvara im se
Citav horizont mogucnosti. Na pocetku je kao uCesnik znao samo ime organizacije, ali sada kao
donator prati Sta organizacija radi, interesuje se za taj problem i pocinje da shvata zasto je
podrska zajednice vazna.”

Osim toga, jaCanje kapaciteta tiCe se i boljeg odnosa izmedu gradana i vlasti. Kao gradani,
Cesto prizeljkujemo promene, ali se ose¢amo bespomocéno, verujuci da one zavise iskljucivo od
interesa i odluka vlasti. Medutim, u Sibinju je postojao i suprotan primer, kada je lokalna vlast
odustala od odredenih reformi, bojec¢i se da se ljudima takvi potezi nece dopasti i da ¢e naiéi na
negodovanje. Tada je Lokalna fondacija odigrala presudnu ulogu i na neki nacin pripremila teren
za promene. Rec¢ je o projektu Free Squares (,Slobodni trgovi”), koji je trebalo da se obracuna sa
praksom parkiranja na glavnim gradskim trgovima. Lokalna fondacija je osmislila zanimljivu
marketinsku kampanju, angazovali lokalne umetnike da dizajniraju promotivni materijal i skrenula
paznju javnosti na pitanje parkinga. Kada se prasina podigla i narod digao glas, lokalne vlasti su
osetile da su gradani spremni na promene i preduzeli su potrebne mere. Godinu dana od pocetka
kampanije, Sibinj je dobio prvi slobodni trg, a ocekuje se da ¢e ih biti jos. lako bi lokalna vlast,
sasvim moguce, svejedno donela odluku da rastereti gradske trgove, danas su sigurni da se
Lokalna fondacija postarala da zajednica otvoreno doceka promene nabolje. Neretko je upravo
fondacija ta koja ukazuje i zajednici i institucijama $ta je potrebno i Sta je moguce.
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Koliko Lokalna fondacija Sibinj
ulaze u komunikaciju?

Ana i Ciprijan su svesni da uspeh umnogome zavisi od nadina na koji se predstavljate.
Misljenja su da dosta lokalnih fondacija greSi kada ¢ini da njihov rad deluje komplikovano,
nerazumljivo i dosadno, te se stoga trude da ono sto Lokalna fondacija Sibinj radi uvek deluje
sveze, interesantno i pristupacno. Ovaj pristup im je u zajednici doneo titulu ,trendsetera”,
odnosno onih koji se ne boje da pokrenu najaktuelnije i najprogresivnije teme.

Pored te Zelje da nastupe otvoreno, istiCu da kvalitet vizuelnog sadrzaja, poput fotografija i
dizajna, direktno uti¢e na percepciju vaseg rada. Sto je on bolji, to organizacija deluje kredibilnije
i sposobnije. Lokalna fondacija Sibinj u svojim redovima ima profesionalnu fotografkinju, i to
jednu od najboljih u gradu. Njene fotografije, koje inaCe vaze za izrazito upecatljive, pa i
metaforiCne, donele su im publicitet i nove pristalice, zbog Cega svim organizacijama savetuju da
uloze u to ili sklope volontersku saradnju sa profesionalcem na ovom polju.

lako dosta polazu na komunikaciju, njihova ulaganja nisu velika i gotovo se u potpunosti
odnose na platu menadzera komunikacija. Ostala komunikacija se, ponosno kazu, odvija sama
od sebe. Naime, maraton je u toj meri pokrenuo zajednicu da ga gradani danas dozivljavaju kao
sopstvenu manifestaciju. Trkaci su toliko privrzeni dogadaju da ga sami promoviSu na
drustvenim mrezama i medu svojim prijateljima. Sa druge strane, nevladine organizacije koje
ucestvuju na maratonu same se staraju o tome da podstaknu $to vise ucesnika da doniraju bas
njihovom cilju. Jedini kanal na kom Lokalna fondacija i dalje promovise maraton jeste radio sa
nacionalnom frekvencijom, jer zele da privuku i u¢esnike iz drugih gradova.

Komunikacija je vazna! Od velikog je znacaja da predstavljanje lokalne fondacije
bude zanimljivo, atraktivno i razumljivo. Neophodno je ulozZiti sredstva u vizuelne
sadrzaje te se preporucuje ostvarivanje volonterske saradnje sa fotografima,
dizajnerima i drugim profesionalcima u ovoj oblasti kako bi objavljeni sadrzaj
privukao sto veéu paznju.

Ucimo sa... Lokalnim fondacijama iz Rumunije 28

Koja je uloga lokalne fondacije u
gradenju demokratije i da i
lokalna fondacija treba da se
politicki pozicionira?

Lokalna fondacija, po svojoj prirodi, treba da saraduje sa lokalnim vlastima, i Sibinj u tome
nije izuzetak. Ipak, Ciprijan istic¢e jednu vaznu distinkciju: ,Mi Zelimo saradnju sa
institucionalnim partnerima, ali ne i politickim. Zelimo da saradujemo sa gradonacelnikom ili
gradskim odbornicima, ali ne Zelimo da se ikada deklariSemo kao pristalice ili protivnici
odredene politicke partije.” Tu liniju je, medutim, Cesto vrlo tesko povuci, naroc¢ito u o¢ima
javnosti. Naime, kada i odlucite da se ukljucite u politiku, rizikujete da javnost ciljeve i motive
Fondacije interpretira kao koristoljubive, kao i da vas dojucerasnji politicki saradnici ,nadigraju”
i iskoriste, a da pritom ne postignete niSta od onoga Sto ste nameravali. Sa druge strane, kako
Ana primecuje, veoma je tesko reci ,ne” ako imate stvarnu Sansu da uradite nesto dobro za
zajednicu. Ako kategoricki odbijete bilo kakav angazman koji ima politicku konotaciju ili
ukljucuje politicare, zauvek ostajete na margini, daleko od donosenja odluka od opSteg znacaja.

Fondacije treba postepeno da grade svoj kredibilitet i da se drze na pristojnoj
distanci od politickih desavanja u zajednici. Ovo ne znaci da se treba pretvarati da
politika ne postoji, ve¢ da se mora nacéi nacin da se konstruktivnho saraduje sa
institucijama na reSavanju problema zajednice, bez vezivanja za neku konkretnu
politicku figuru ili opciju.

Stoga je zakljuCak da se lokalna fondacija ne moze praviti da politika ne postoji. Ona mora da
pronade prihvatljiv nacin saradnje sa institucijama i lokalnom upravom kako bi, uostalom, i
mogla da sprovodi agendu zajednice. Lokalna fondacija Sibinj za sada uci da balansira izmedu
ova dva kraja, Sto Ana objasnjava konceptom inteligentne neposlusnosti, terminom koji je Cula u
kontekstu treniranja pasa vodiCa za slepe. Naime, prvih godinu dana pas uci da postuje pravila
i u potpunosti se pokorova naredbama. Tek kada to savlada, nastupa vestina inteligentne
neposlusnosti i umece da proceni kada je pametnije da zapravo postupi suprotno zeljama i
instrukcijama vlasnika. ,Recimo da slepi ¢ovek zeli da prede ulicu. Pas ¢e mozda spaziti auto,
koji njegov gazda ne bi mogao da vidi, i sam ¢e odluciti da je bezbednije da se u tom slucaju
oglusi o naredbu. To je metafora za nacin na koji pokusavamo da se pozicioniramo u politici.
Zelimo da po$tujemo pravila najveéi deo vremena, ali da umemo da procenimo kada je

pametnije odigrati drugacije. Drugim rec¢ima, da biramo bitke koje vredi voditi. ”, slikovito
objasnjava Ana.
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Danas je Lokalna fondacija Sibinj politicki aktivnija od ostalih lokalnih fondacija u Rumuniji i
uspeva da izvaga koristi i opasnosti od ovakvog angazmana. To je zato §to se vremenom i
sama, svojim brojnim dostignuc¢ima, postavila kao jedan od klju¢nih aktera u zajednici, kojeg
nije lako skrajnuti ili obmanuti. Zato je, kad je re¢ o ovom pitanju, njihov konacan savet lokalnim
fondacijama da prvenstveno grade sopstvenu, nezavisnu reputaciju i klone se politike makar
prvih nekoliko godina.

' Sta savetuju kolegama koji
¢ Su na pocetku ovog procesa?

Svima koji su na pocetku osnivanja Lokalne fondacije savetuju da najviSe paznje posvete
vezama unutar tima, vezama sa donatorima, sponzorima, volonterima, sa svima koji na bilo koji

sa zajednicom kojoj pripadate.

Osim toga, buduéim kolegama porucuju i da je najvaznije da ulazu u sebe: ,Obrazujte se,
postanite drustveniji, ucite da bolje opazate i sluSate druge. Preispitujte se: Da li ¢inimo prave
stvari u zajednici? Koja je nasa odgovornost u ovom gradu? | konacno, trudite se da budete bolji
ljudi. Jer, na kraju, sve polazi od vas. Fondacija ce sti¢i onoliko daleko koliko i sami budete
odmakli. | zajednica ¢e porasti onoliko koliko svako od vas i sam bude porastao.”
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Lokalna fondacija Banatul Montan

Ova lokalna fondacija je jedna od najmladih u Rumuniji i svoj put je
zapocela 2018. godine u ReSici, sa inicijativnom grupom koju je Cinilo 30
ljudi razlicitih profesija — od omladinskih radnika i nastavnika do
preduzetnika i drzavnih sluzbenika. Ova grupa je oko godinu i po dana
radila na tome da prikupi novac neophodan za osnivanje Fondacije i
uspela je da se registruje pred sam kraj 2019. godine. S obzirom na to da
su najmlada fondacija u pokretu, njihova iskustva sa inicijalnom fazom
razvoja su ujedno i najsvezija, a o tome je sa lokalnim fondacijama iz Srbije
priCao Razvan, koji je u trenutku razgovora obavljao ulogu izvrSnog
direktora Fondacije.
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Kako je sve pocelo?

Od svih lokalnih fondacija u Rumuniji, Lokalna fondacija Banatul Montan verovatno je dozivela
najvece promene u strukturi i unutrasnjoj organizaciji od svojih pocetaka do danas. Kada su 2018.
godine poceli da postavljaju osnove fondacije, njihova inicijativna grupa brojala je skoro Cetrdeset
¢lanova. Medutim, izazovi sa kojima su se ubrzo suocili pokazali su da ¢ak i najveéa reSenost da
ucinis nesto dobro za zajednicu ne nosi sa sobom carobni Stapic¢ za sve probleme i nesuglasice.
Sa ove distance, jasno vide da je razlog za tako burne pocetke lezao u Cinjenici da ¢lanovi nisu
dovoljno dobro razumeli Sta je zadatak lokalne fondacije i kako se ona fundamentalno razlikuje od
nevladinih organizacija. Mnogi od njih zeleli su da se sami uhvate ukoStac sa problemima
zajednice, izadu na ulice i sami sprovedu projekte, ne shvatajuci da lokalna fondacija nije tu da
realizuje inicijative i zamisli svojih Clanova, ve¢ da bude motor za ideje i angazman drugih
pojedinaca, udruzenja i cele zajednice. Osim toga, dok je veéina postojeéih fondacija pocela
prikupljajuc¢i novac za projekte koje ¢e podrzati, strategija Fondacije Banatul Montan bila je da
sredstva najpre prikupi za formiranje pocCetnog fonda, Sto bi njenom radu dalo stratesku i
dugoro¢nu potporu. Ova taktika dodatno je produzila vreme do prvih realizovanih projekata i,
samim tim, prvih vidljivih rezultata. Stoga ne ¢udi $to je tokom prvih godinu dana od formiranja
inicijativne grupe doslo do rasipanja i odustajanja vecine ¢lanova, Cak u toj meri da je Asocijacija
za odnose u zajednici, rumunska organizacija koja je podrzavala razvoj lokalnih fondacija u ovoj
zemlji, zakljuCila da bi za zajednicu bilo bolje da se sredstva namenjena Lokalnoj fondaciji
jednostavno raspodele drugim organizacijama. U tom prelomnom trenutku, kada je ceo poduhvat
delovao neizvesnije nego ikad, preostali ¢lanovi doneli su odluku da se lokalna fondacija ipak
registruje.

,Lokalna fondacija nije tu da realizuje inicijative i zamisli svojih ¢lanova, vec da
bude motor za ideje i angazman drugih pojedinaca, udruzenja i cele zajednice.”

Odluka da se, na neki nacin, obavezes da ¢es uloziti mnogo truda, rada i vremena u zajednicki,
dalekosezni i, konacno, nesigurni cilj, na kraju dana ipak je sasvim licna. Pred njom se nasao i
Razvan, koji, iznenadujuce, nije bio ¢lan grupe od samoga pocetka. Kada je 2019. godine dobio
zadatak da intervjuiSe predstavnika Asocijacije za odnose u zajednici, Razvan priznaje da ni sam
nije znao $ta su to lokalne fondacije. Sto je vise uéio o projektu razvoja fondacija u Rumuniji, o
konceptu ovih organizacija i nacinu na koji one utic¢u na zajednicu i menjaju je, to je bio sigurniji da
i sam zeli da u tome ucestvuje. Ubrzo po prikljucenju, lokalna fondacija je registrovana, a Razvan
je na sebe preuzeo ulogu direktora. Nacin na koji je organizacija do tada bila strukturirana
promenio se iz temelja, a potom postepeno iznova razvijao u narednim mesecima.
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Kako su izgledali planovi
Fondacije u pocetku i u kom
trenutku su uvideli da su postali
jedan od nezamenljivih aktera u
svojoj zajednici?

lako su imali samo jednog zaposlenog, Lokalna fondacija Banatul Montan imala je dobru
strategiju i na pocetku 2020. sasvim dovoljno novca za naredne dve godine. Ipak, niko nije mogao ni
da sanja, a kamoli da racuna na to da ¢e ubrzo nastupiti pandemija, a sa njom i strah, restrikcije,
nepredvidivost i neke sasvim nove, urgentne potrebe zajednice. Fondacija je ubrzo nakon pocetka
pandemije otkazala ¢ak pet planiranih aktivnosti i u potpunosti preusmerila svoje resurse na krizu
izazvanu boles¢u COVID-19. Medutim, kako to obi¢no biva sa krizom, i ova je izostrila svrhu, osnazila
kapacitete i pokazala potencijal Fondacije da se brzo prilagodi, oslusne zajednicu i odgovori na
goruca pitanja. | zaista, te 2020. godine ¢lanovima fondacije, donatorima i celoj zajednici postace
kristalno jasno koja je uloga i mo¢ lokalne fondacije.

Kada su saznali da grupa lekara iz lokalne bolnice sakuplja sredstva za neophodnu opremu u sali
za hitne slucajeve, resili su da im pomognu u kampanji. Prvo su preusmerili fandrejzing sa eksterne
platforme na sopstvenu, procenivsi da ¢e ljudi biti spremniji da pomognu i daju novac ako se
sredstva prikupljaju u ime Lokalne fondacije Banatul Montan, na njihovom sajtu. Javno su istakli
imena svih ljudi i kompanija koji su donirali, svotu koja je donirana i svaku kupovinu, i danas smatraju
da su upravo zahvaljujuci toj transparentnosti tako brzo zadobili poverenje zajednice. ,Ljudi su bili
ponosni kada svoje ime pronadu na spisku donatora. Svako je pozeleo da se i njegovo ime tu nade,
a doniranje se pretvorilo u neku vrstu dobrotvornog nadmetanja.”, se¢a se Razvan. Kampanja je
dozivela nezapaméen uspeh: sredstva za kupovinu nove medicinske opreme bila su prikupljena za
samo 24 Casa, a tokom dva meseca kampanje sakupljeno je ukupno 77.000 evra, od Cak 651
pojedinca i 26 kompanija. lako je Fondacija postojala tek nesto vise od pola godine i iako su u
okrugu postojale i druge kampanje za pomo¢ bolnicama, nijedna nije bila ni izbliza ovoliko uspesna.
Veliki rad i trud se konacno isplatio: Lokalna fondacija izbila je u prvi plan kao pokreta¢ cele
zajednice, a gradani su shvatili da je svaki cilj dostizan ako ka njemu idu udruzeno. Zato danas,
premda sa oprezom, kazu da je, uprkos teskim okolnostima i velikim zrtvama, pandemija donela i
novi optimizam i pokazala da je drugaciji svet, u kom svako pruza ruku drugome, ipak mogué. To je
nesto na Sta su Razvan, kao i ¢lanovi Odbora fondacije, i dan danas najponosniji.
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Koje projekte su potom realizovali
i kako su dalje gradili svoju ulogu
u zajednici?

Fondacija je uc¢estvovala u jos jednom projektu za pomoc¢ u krizi izazvanoj boles¢u COVID-19.
Naime, lokalna nevladina organizacija je pokuSala da sakupi sredstva za pomo¢ ljudima
pogodenim pandemijom, a Fondacija im je pomogla da to i ostvare. Pruzili su im pomo¢ u
pisanju projekta i povezali ih sa svojim kolegama iz Bukuresta, tako da je organizacija na kraju
uspela da dobije grant u vrednosti od 5000 evra. Ovim su pokazali da je ¢esto mentorska pomo¢
vrednija i od novCane.

Pored toga, pokusali su da planirane projekte prilagode novim, pandemijskim okolnostima.
Tako su trku Community on the move (,Zajednica u pokretu”), koja je trebalo da se odrzi u aprilu
2020. godine, uspeli da prilagode i organizuju delimi¢no onlajn. Ucesnici su tréali ili vozili bicikl
napolju, belezeéi svoju aktivnost na aplikaciji, a naknada za ucesée u trci iSla je projektu koji su
sami odabrali. lako dogadaj nije okarakterisan kao narocito uspesan, buduéi da je okupio samo 90
uCesnika i dostigao sumu od 1000 evra, daleko ispod cilja od 5000, bio je izrazito znacajan iz
drugog razloga. Naime, tada su prvi put ¢lanovi Fondacije jasno uvideli da u njihovoj lokalnoj
zajednici zapravo nema dovoljno inicijativa. Na poziv lokalnim nevladinim organizacijama za
prijavu projekata kojima bi namenili sredstva od trke, javila se samo jedna nevladina organizacija,
Acasa in Banat (,Dom u Banatu”), sa predlogom projekta pomoci ljudima koji su teSko pogodeni
pandemijom. Stoga nisu imali ni trunku sumnje da ¢ée deo njihove misije od tad pa nadalje biti i
razvijanje lokalnog civilnog sektora i podsticanje veceg broja inicijativa. Prvi mali pomak na tom
putu napravili su istim povodom, u novembru 2020. godine. Tada su, zahvaljuju¢i dobrim
odnosima sa lokalnom samoupravom i opstinama, uspeli da ponovo organizuju trku, ovog puta
uzivo. Uspeh manifestacije premasio je njihova ocekivanja: broj sponzora bio je znacajno veéi, a
umesto ocekivanih 4000, prikupili su ¢ak 6000 evra. Sredstva su bila usmerena na tri razlicita
projekta, od kojih nijedan nije bio direktno povezan sa pandemijom. Jedan projekat se ticao
biciklizma i biciklisticke zajednice u regiji, drugi Sahovskog takmicenja, a treci je bio fokusiran na
sprovodenje razli¢itih prole¢nih aktivnosti za decu. Ova raznolikost, iako tek u zacetku, ulila im je
veru da su na dobrom putu ka aktivnoj zajednici.

Ukoliko u zajednici nema dovoljno inicijativa koje bi lokalna fondacija podrzala,
zadatak njenog tima bio bi da razvija lokalni civilni sektor i ohrabruje gradane na
aktivizam. Mentorstvo i izgradnja kapaciteta su ponekad vazni koliko i novCane
donacije.
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Na koje izazove su nailazili kad je
u pitanju fandrejzing?

Na pocetku, novac za osnivanje fondacije prikupili su zahvaljujuéi prijateljima i poznanicima.
Godinu dana kasnije, kampanja koju su sproveli tokom pandemije potpuno je promenila profil
donatora i znacajno prosirila publiku. Delom je to zato Sto su se tokom krize pokazali kao vazan
i nezamenljiv ¢lan zajednice, ali, pored toga, isticu da se i drustvena klima nakon marta 2020.
umnogome promenila. Ljudi su jednostavno postali spremniji da se ukljuce u pitanja od opsteg
znacaja i doniraju za dobar cilj.

Medutim, iako imaju dosta uspeha u fandrejzingu za konkretne projekte, prikupljanje
sredstava za samu Fondaciju ide sporije i teze. Primera radi, navode da iza jednodnevnog
fandrejzing dogadaja, poput maratona, stoje uvek meseci prekovremenog rada i pripreme.
Takva aktivnost ume da u potpunosti okupira sve resurse, da bi samo 20% prikupljenih
sredstava sa dogadaja otislo u budzet same Fondacije. Ta svota nije ni priblizno dovoljna za
opstanak, zbog ¢ega su u stalnoj potrazi za donatorima koji bi ih dugoro¢no podrzali. U prilog
im nimalo ne ide gotovo potpuno odsustvo multinacionalnih kompanija u okrugu Banatul
Montan, buduci da su se upravo one pokazale kao vazni partneri nevladinih organizacija Sirom
Rumunije. Dodatna poteskoca lezZi i u tome Sto su donatori motivisani da daju novac iskljucivo
za projekte koji im se dopadaju, kao i u tome §to oCekuju da im sponzorstvo poveca vidljivost.
Razvan istiCe da se upravo tu nalazi tacka razmimoilaZzenja u interesima sa potencijalnim
sponzorima: ,Kada donirate u administrativne svrhe, kako bi Fondacija mogla da nastavi sa
radom, Cinjenica je da vi kao sponzor ne dobijate veliki publicitet, niti satisfakciju da ste staliiza
konkretne inicijative koja vam je bliska. Ali tim pre je pred nama taj zahtevan zadatak da ljudima
ukazemo na neophodnost i dugorocni, strateski znacaj takvih donacija.”

Koji su njihovi planovi za
buducnost? Na koje projekte ce
biti usmereni u godinama koje
slede?

Kao fondacija koja iza sebe ima veliki uspeh, no i dalje samo jednog zaposlenog, svoju
buduénost vide u rastu i zaposljavanju novog kadra. lako Odbor igra znacajnu ulogu u
pronalazenju novih prilika i inicijativa u zajednici, veruju da bi ukljucivanje novih lica donelo
sveze ideje, prosirilo znanje i produbilo veze sa zajednicom.

Kada ih pitate za planove, ostaju pri tome da neizvesna vremena u kakvim zivimo ne
dozvoljavaju taj luksuz. Umesto toga, rade na strategiji i postavljanju ciljeva, kao i dugoro¢noj
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saradnji sa Asocijacijom za odnose u zajednici tokom narednih pet godina. Za sada su,
zahvaljujuci partnerstvu sa Rumunsko-americkom fondacijom, uspeli da obezbede polovinu
godisnjeg budzeta, Sto njihov rad ¢ini, kako kazu, dosta stabilnijim.

Da bi se zaista videla promena u okruzenju, mora se najpre promeniti svest
pojedinca o tome Sta je gradanska duznost, Sta gradansko pravo, a Sta sloboda za
koju se sam mora izboriti.

Tokom 2021. godine, sproveden je projekat kome su se mnogo radovali. U pitanju je projekat
Aktivni gradani, koji se podudara sa nastojanjima Lokalne fondacije Banatul Montan da u zajednici
pronade nove lidere i entuzijaste koji imaju ideje i nepokolebljivu volju da ih sprovedu u delo. Kao §to
je ve¢ receno, dosadasnje iskustvo pokazalo je da u okrugu nema puno nevladinih organizacija koje
rade na kreiranju i sprovodenju projekata. Na prethodni poziv prijavilo se tek pet ili Sest nevladinih
organizacija, i to nakon sto su ih ¢lanovi Fondacije kontaktirali, ohrabrili ih na taj korak i pomogli im
da svoje projekte napisu. Da je to realno stanje, a ne previd Fondacije ili puki sticaj okolnosti, govori
i ¢injenica da je odziv na konkurs za projekte koji je raspisala lokalna opstina bio toliko slab da se
na kraju na njega prijavila sama Lokalna fondacija, ovog puta u formi inicijativne grupe. , To je veliki
problem jer pokazuje da zajednica ne prepoznaje svoje resurse, da ne vidi svrhu aktivizma i nema
svest o tome $ta su pitanja koja se ti¢u svih nas”, predo¢avaju ljudi iz Fondacije. Razgovori koje su
dosad vodili sa potencijalnim aktivistima, pokazali su da ljudi koji imaju ideje brzo odustaju od njih,
uz opravdanje da nemaju dovoljno novca ili znanja da ih realizuju. Medutim, buduci da se ¢esto ne
angazuju ¢ak ni kada im je finansijska i sva druga pomo¢ zagarantovana, mozemo zakljuciti da je
koren ovog problema mnogo dubilji.

Koje savete imaju za nase
e inicijativne grupe koje su na
pocetku ovog procesa?

Razvan porucuje da svako ko je odlu¢io da se bavi ovim poslom treba da postavi sebi dva
pitanja: ,Prvo je: Zasto ovo radim?, a drugo: Da li ¢u imati dovoljno snage da istrajem? Ovo je vazno
jer je odgovornost velika, put dug i moze se izdrzati jedino ako ovo ne posmatrate kao posao, ve¢
kao nacin zivota.”

Pric¢a o Lokalnoj fondaciji Banatul Montan govori nam, bez mnogo okolisanja i ulep$avanja, o
svim izazovima i neizvesnostima koje ovakav poduhvat nosi. No isto tako, govori nam i o
nagradama. Te nagrade nisu materijalne ali su zato neprocenjive; to su osecanje solidarnosti,
zajednistva, ponosa i sopstvene svrhe. Zato je Lokalna fondacija izbor onih koji osecaju da imaju
mnogo toga daju i koji u tom davanju — sebe, vremena, truda, znanja — vide dragocen dobitak.

Uc¢imo sa... Lokalnim fondacijama iz Rumunije 37






